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Editorial
Mg. DG Andrea Gergich *

En el ano 2025 se lanzo la revista bsB-Diseno Sin Barreras, como parte
de las celebraciones a cinco anos de la creacion del LAD, en octubre de
2020 en nuestro Departamento de Humanidades y Artes de la uNLa. Un
proyecto que surgio de nuestras Licenciaturas de Disefio y Comunicacion
Visual y Diseno Industrial, a partir de una inquietud y una conviccion: que
los momentos dificiles, ademas de presentarnos enormes dificultades,
pueden abrir también oportunidades Gnicas. Oportunidades para repensar
nuestras practicas, para reflexionar sobre nuestros saberes, para explorar
alternativas, e imaginar nuevos futuros. Esas fueron las premisas que im-
pulsaron la creacion de este espacio, que en el contexto de una pandemia
mundial, dio el marco propicio para pensar nuevos modos de accionar e
interactuar, nuevos modos de pensar nuestra profesion, su ensenanza y
su practica.

Hoy cumplimos un ano mas de este esfuerzo colectivo, celebrando
esta vez el segundo nimero de la revista. El panorama no es mas alenta-
dor ni mas sencillo. Los acelerados ritmos tecnologicos nos enfrentan a
escenarios cada vez mas desafiantes e inciertos. El campo profesional del
diseno esta en plena transformacion, al ritmo de los cambios en las dina-
micas sociales, economicas, politicas y culturales, que presentan fuertes
interrogantes a nuestra profesion. Sin embargo, o quizas justamente por
eso, este segundo nimero de DSB-LAD nos encuentra en pleno crecimiento
de nuestro proyecto comin. Un crecimiento que se traduce en institucio-
nalizacion, en articulacion entre areas, en compromiso, en rigurosidad; y
también en imaginacion, en proyeccion, en propuesta.

Sin dudas el desafio mas grande que nos presenta el momento actual
es el de repensarnos, e imaginarnos mas alla de nuestras ya complejas rea-
lidades cotidianas. Un desafio que asumimos como compromiso a partir de
algunas ideas guia que orientan nuestro camino desde la creacion del LAD:
disenar para nuestra comunidad, para el bien comn, para nuestras iden-
tidades situadas. Disenar con otros: con la comunidad que solicita nuestro
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aporte, con otros disefiadores y profesionales, con nuestra comunidad de
estudiantes, docentes y graduados, porque solo trabajando colaborativa-
mente lograremos disefios mas significativos, tanto en el resultado final
como en los procesos constructivos que son parte fundamental de ese
logro. Disenar en nuestro contexto, en nuestras realidades, en nuestros
espacios y ambitos propios del Sur global.

Entendemos el disefo como una practica cultural profundamente com-
prometida con su entorno, y no como una mera respuesta técnica o estéti-
ca. Una practica que pone en el centro la experiencia viva de las personas,
que acompana un vivir mas pleno y mas significativo. Para eso hace falta un
profundo conocimiento y reconocimiento de las propias identidades y de
la propia historia, para construir desde alli los nuevos futuros posibles. A
la vez, es preciso establecer un dialogo comprometido con otros, con otras
realidades, otras identidades, otras culturas, hacia un destino comin. Otro
aspecto de la tarea que enfrentamos es conjugar, de maneras superadoras,
los conocimientos especificos de las areas del diseno: sumar voluntades y
saberes en una mirada integral, sin perder de vista las especificidades que
hacen que cada aporte sea realmente significativo. La clave sera trabajar
en lo transdisciplinar, e interactuar desde saberes especificos que aporten
en profundidad y en calidad a nuestras propuestas.

Para estos desafios el disefio tiene un valor excepcional: es profun-
damente optimista. Es el dominio del hacer, de la voluntad de transformar
la realidad. Nuestro abordaje tiene por supuesto, un enorme componente
critico y reflexivo acerca de las dificultades que nos impone el mundo
actual, de problemas que en muchos casos son insalvables, en términos
estructurales, sociales, economicos, culturales. Pero el disefio siempre
aporta una mirada esperanzadora, una vision superadora de la situacion
actual, en bisqueda de mejorarla, en una proyeccion al futuro.

Nuestra aspiracion es que esta revista, en el marco del LAD, sea ese
espacio que nos permita pensar e imaginar nuevos futuros posibles para
nuestra profesion. Que nos dé fundamentos y conocimientos para basar
nuestras investigaciones y nuestras practicas. Que nos impulse a nuevas
preguntas y exploraciones. Que nos vincule y nos conecte con otros es-
pacios de saber, que nos permitan crecer y proyectarnos mucho mas alla
de nuestro punto inicial. Que nos asegure rigurosidad y compromiso con
el saber y con la construccion de conocimiento en nuestras disciplinas
proyectuales, desde el pensary desde el hacer del diseno.

Por eso, en este segundo nimero, seguimos compartiendo las pregun-
tas que nos guian: ;cual es el disefio que podemos imaginar hoy? ;Para
qué profesion estamos preparando a nuestros jovenes? ;Qué legado, como
docentes, investigadores y profesionales, estamos pensando en dejar a las
proximas generaciones, a partir del disefio? Seguramente encontraremos
en estas paginas algunas de las maltiples respuestas, y de las diversas
posibilidades que nos da el diseno, como modo de estar en el mundo y
de mejorarlo con nuestra practica.
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Editorial
Esp. DI Diego Velazco *

Disenar en red: proyectar y producir en un futuro en disputa

En la segunda década de los dos mil, cuando trabajabamos en la carrera
de Diseno Industrial, pensabamos en un disefio que aportara a la industria
y, particularmente, a aquellas empresas que generaban valor agregado en
distintas actividades productivas a nivel regional.

Construimos una carrera de Disefno Industrial que pudiera vincularse
con los distintos espacios de ciencia y tecnologia potenciados por el Esta-
do, con la industria regional y nacional, y con universidades e instituciones
a lo largo y a lo ancho del pais. Esa posibilidad de conocer e interactuar
con otros espacios nos permitia compartir experiencias con universidades
que trabajaban de una manera similar, pero con una realidad situada en
su propio territorio.

Durante esos aiios, la universidad y la carrera funcionaron como es-
pacios de articulacion entre industria, ciencia y tecnologia. Aprendimos a
planificar, a participar de convocatorias, a gestionar proyectos para adquirir
tecnologiay a desarrollar capacidades que permitieron transformarnos en
una de las carreras del pais con mayor infraestructura técnica y una vision
de tecnologia aplicada directamente a la industria.

Un nuevo escenario, los mismos objetivos
El paso del tiempo y las distintas coyunturas politicas y sociales hicieron
que ese escenario cambiara. Hoy las condiciones de vinculacion entre el
Diseno Industrial y la industria son diferentes, debido a la reconversion
de los espacios de insercion profesional. Muchas industrias y PyMEs ya no
encuentran acompanamiento del Estado para vincularse con las universi-
dades, pero eso no significa que la necesidad de diseno haya desaparecido.
Por el contrario, la industria sigue buscando profesionales capaces de
aportar nuevas miradas, resolver problemas y generar valor.

Al mismo tiempo, los disefadores seguimos encontrando nuevas for-
mas de insertarnosy vincularnos de forma directa con los sectores produc-
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tivos, de desarrollar nuestros propios proyectos y de construir propuestas
que amplian los espacios tradicionales de la profesion. Frente a este nuevo
escenario, vuelve a cobrar especial importancia algo que ya fue fundamen-
tal en otros momentos: el trabajo sinérgico entre los actores que conforman
y complementan a la disciplina.

Redes de universidades, laboratorios de diseno, espacios productivos
y empresas vinculadas con las carreras. Relaciones capaces de sostener
los vinculos entre quienes producen conocimiento, investigan, ensenan,
disefnan y producen. Estas redes son fundamentales para abordar esta
nueva etapa y para ampliar las posibilidades de intervencion del disefo.

A este contexto se suma un nuevo paradigma tecnologico y social.
Asi como hace algunos anos la fabricacion digital y la impresion 3D trans-
formaron nuestras practicas, hoy la inteligencia artificial plantea nuevos
desafios para la disciplina y para la formacion de nuestros profesionales.
La creciente interdependencia global y el trabajo a distancia, por su parte,
ampliaron las posibilidades de insercion profesional y permitieron tras-
cender, en muchos casos, las fronteras de las industrias y de los territorios
tradicionales.

Estos nuevos escenarios no deberian ser entendidos como sustitutos
de los espacios tradicionales del disefio, sino como nuevas herramientasy
oportunidades para ampliar nuestras capacidades. El desafio es apropiar-
nos de ellas para potenciar nuestras propuestas de valor.

Asumir el protagonismo y continuar creciendo

Hoy, como director de la carrera de Disefo Industrial, me toca gestionar
este espacio en pleno crecimiento, con una mirada puesta en el futuro.
Un futuro que implica discutir los nuevos paradigmas tecnologicos, pro-
ductivos y sociales, debates que necesariamente deben darse desde la
universidad. La posibilidad de seguir estando presentes en estos procesos
y de seguir siendo actores relevantes se construye haciendo, generando,
produciendo, proponiendo, discutiendo y honrando las oportunidades que
se nos brindan dia a dia.

Por eso resulta fundamental formar profesionales capaces de articular
con otras disciplinas y otras carreras, y lo suficientemente versatiles como
para trascender las industrias tradicionales.

En Diseno Industrial de la unLa tenemos egresados que trabajan en la
industria nuclear, en la industria médica, en la metallrgica, en la maderera,
en la textil, en la del cuero, en la automotriz y en la fabricacion digital,
participando en niveles de desarrollo e investigacion que hubieran sido
dificiles de imaginar hace veinte anos.

Esa experiencia nos demuestra que el futuro del Diseno Industrial no
esta definido Gnicamente por las tecnologias que tendremos disponibles,
sino por nuestra capacidad de vincularlas con las necesidades reales de
nuestro territorio y de articularlas con otros saberes, instituciones y actores.

El futuro esta en disputa. Y frente a esa disputa, el Disefio Industrial
no puede limitarse a adaptarse. Tiene que participar en su construccion.
Para eso necesitamos mirarnos, encontrarnosy trabajar en red. Fortalecer
los vinculos a nivel regional y federal.

El desafio es imaginar un futuro en el que podamos integrar estos
nuevos paradigmas, asumiendo un rol de importancia y representatividad
en las industrias del pais y de la region.

Un futuro en el que disenar siga siendo, fundamentalmente, una forma
de hacer, de producir, de proponer y de transformar.
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Diseno sin barreras
Desafios de proyectar y producir
hacia un futuro en disputa

La revista Disefno sin barreras es una publicacion anual del Laboratorio
de Disefio del Departamento de Humanidades y Artes de la Universidad
Nacional de Lands. Esta orientada a las areas del Disefo Industrial y del
Diseno en Comunicacion Visual, con apertura hacia otras disciplinas del
campo. Busca constituirse como un espacio plural para la reflexion y la
difusion de conocimientos que aporten al desarrollo de un pensamiento
proyectual critico en el ambito académico y profesional.

Este segundo niimero propone debatir el rol del diseno frente a una
actualidad critica y un porvenir en tension. Para ello, se presenta bajo la
tematica «Desafios de proyectar y producir hacia un futuro en disputa».
Con el anhelo de construir un debate en colaboracion entre universidades
y federalizar las perspectivas, este niimero abrio la convocatoria hacia
otras casas de estudio.

DSB-LAD ofrece dos formatos de participacion: por un lado, la comu-
nicacion breve, que busca presentar investigaciones nuevas con énfasis
en lo visual; y, por otro, el formato articulo, que habilita una mayor exten-
sion. A esta propuesta se suman tres ejes que organizan los contenidos:
ensenanza, investigacion y expansion. El primero busca debatir sobre las
experiencias que suceden en el aula y los procesos pedagogicos; el segun-
do reline proyectos de investigacion; y el tercero busca expandir el debate
hacia otras areas, principalmente a través de entrevistas y contenidos de
divulgacion para el diseno.
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Disenar para publicar

Universidad Nacional de Lands
| Argentina

La revista del Laboratorio de Diseno
como proyecto del taller de Disefio 1v (Dycv)

Asignatura: Taller de Disefio v
Angelina Sanchez (Docente a cargo) Melisa Cerda (Docente)
Ailen Diaz, Camila Costilla, Rocio Ramirez y Franco Roldn (Auxiliares)

DISENO EDITORIAL, DISENO INFOGRAFICO, DISENO
PARA DIVULGACION CIENTIFICA, ENSENANZA DEL
DISENO

En la materia Taller de Diseno Iv de la Licenciatura en
Diseno y Comunicacion Visual, a partir de la demanda
del Laboratorio de Disefio de UNLa, se propuso a los
estudiantes desarrollar el diseno editorial para una
publicacion digital de divulgacion cientifica sobre te-
mas de disefio (Disefio y Comunicacion Visual y Dise-
fio Industrial). El proyecto incluyé la definicion de la

identidad editorial, puesta en paginay uso tipografico
para articulos, tapas, dossier y una pieza infografica.
Se evaluaron las propuestas mas pertinentes, viables
e interesantes y se trabajo en el maquetado final de la
revista a cargo de un grupo conformado por docentes
y estudiantes de la materia.



FIGURA 1
Propuesta original,
que fue aplicada

con ajustes minimos.
Estudiante: Ariadna
Jaime Schropfer
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Disefio, poética
y bien comiin

Introduccion

El diseno editorial de la revista Disefio Sin Barreras del
LAD se desarrollo en el segundo cuatrimestre de 2025
como trabajo practico en la materia Taller de Disefio
4 de la carrera de Disefo y Comunicacion Visual. El
cuarto nivel del taller de disefio tiene una orientacion
en disefo editorial es por eso que respondiendo a la
demanda del Laboratorio de Disefio del Departamento
de Humanidades y Artes de uNLa se propuso a los/as
estudiantes disefar una maqueta editorial para una
revista académica y de divulgacion sobre temas de
Disefio y Comunicacion Visual; y Disefo Industrial. La
consigna contemplo la exploracion de un tono visual
audaz e innovador propio de la tematica pero sin dejar
de transmitir rigurosidad en la difusion de contenidos
académicos o cientificos. El proyecto también incluyo
el diseno de infografia y un dossier sobre los proyectos
del Laboratorio; y el sistema de tapas para los proximos
nimeros.

Proceso de diseiio y metodologia de trabajo

El trabajo practico se desarrollo a lo largo de un mes
y los/as estudiantes pudieron optar por trabajar de
manera individual o grupal.

Cuando iniciamos el trabajo practico la convoca-
toria de articulos de la revista DSB-LAD estaba recién
inciada por lo cual para disenar la maqueta se trabajo
con borradores de unos pocos articulos y planteos de
contenidos hipotéticos. Desde la puesta en pagina, el
uso de grilla y la definicion de la identidad tipografi-
ca se busco resolver paginas prototipicas explorando
situaciones moderadas y también extremas que luego
pudieran adaptarse a distintas tipologias de articulos.
Por ejemplo: articulos con preponderancia de imagenes
y poco texto, articulos con muchas citas, pies de pagina
o epigrafes extensos, titulos de diversas longitudes,
articulos con varios autores, etc.

La entrega incluyo el disefo de tres tapas en sis-
tema; paginas prototipicas de la revista identificando y



FIGURA 2

Propuestas de tapas.

Estudiante:

Luciana Lizarraga.

FIGURA 3

Propuestas de tapas.

Estudiante:

Sol Martinez.
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particularizando tipologias como articulos, entrevistas,
comunicaciones o experiencias de catedras; diseno de
un dossier en torno a un tema (presentacion de los pro-
yectos de los primeros 5 afios del LAD); y una infografia
para visualizar el mapa de todos los proyectos del LAD
codificando su pertinencia académica, tematica, du-
racion y relaciones o continuidades entre los mismos.

Los objetivos y ejes de evaluacion del trabajo tra-

bajo practico fueron los siguientes:

9

Analizar casos e identificar necesidades comunica-
cionales en revistas académicas y decisiones edi-
toriales de identidad en publicaciones de disefio.
Explorar una propuesta de diseno editorial que
posibilite la convivencia de ambos universos.

Disefar una publicacion digital, de maquetacion
fija, para divulgacion de proyectos de investigacion
alojados en el LAD y difusion de la produccion de
las licenciaturas en Diseno y Comunicacion Visual
y Disefio Industrial de la Universidad Nacional de
Lands; y tematicas afines a ambas disciplinas.

Trabajar la identidad editorial desde el uso del
espacio, tipografico, la edicion de imagenes y la

DSB/LAD

T a—m)

convivencia de los distintos lenguajes visuales.
Resolver la puesta en pagina que contemple la
relacion armonica entre el textos de lectura inmer-
siva o consulta, visualizacion de datos, graficos o
cuadros, e imagen o fotografia.

Proponer una seleccion y uso tipografico siguiendo
criterios estilisticos y técnicos. Disefar una grilla
modulada, teniendo en cuenta el tipo de conteni-
do a comunicar la identidad al proyecto. Aplicar
refinamientos y ajustes tipograficos y revision or-
totipografica acorde a una edicion de alta calidad
grafica.

Definir un sistema adecuado de jerarquias, esca-
lados e identidad tipografica para cada tipo de
contenido (volantas, titulos, bajadas, autores, fi-
liacion institucional, resumen, notas, bibliografia,
epigrafes de imagenes, destacados, estilo de cua-
dros, listas, etc.)

Ejercitar la autonomia en el proceso de disefo
acorde a un nivel 4 de la materia (gestion del tiem-
po, toma de decisiones, auto-evaluacion, defini-
cion de los entregables necesarios para que se
comprenda la propuesta, etc).
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Estudiante:
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FIGURA 6
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Trabajamos con una modalidad hibrida para revision
de los avances de cada propuesta. En clases virtuales
sincronicas utilizamos la plataforma Miro como entorno
de exposicion de los bocetos y procesos y en clases
presenciales hicimos revisiones sobre material impre-
so. Si bien la revista se publica de manera digital exis-
te la posibilidad de que se puedan imprimir algunos
ejemplares o articulos sueltos por lo que es importante
que la propuesta funcione y tenga buena legibilidad en
ambos entornos (impreso y digital).

Las devoluciones o feedback sobre el proceso de
diseno se hizo de manera grupal indicando o analizando
problematicas comunes y también tuvimos devolucio-
nes particulares sobre especificidades de cada propues-
ta. A esto se sumo una autoevaluaciony evaluacion por
pares detallada en instancia de pre-entrega.

Seleccion del diseiio
y maquetado final de la revista

La entrega de los trabajos se hizo de manera impresa
(revista maquetada) y digital para poder ser nivelados
y calificados por el equipo docente siguiendo algunos

ejes de evaluacion alineados a los objetivos del Tp.

Luego de la evaluacion se analizo y debatio qué di-
senos podrian potencialmente ser aplicados teniendo
en cuenta la propuesta y la calidad grafica pero tam-
bién la viabilidad en relacion a los contenidos reales de
la revista, comprension y claridad de la aplicacion del

sistema, tiempo y metodologia de maquetado.

Por fuera de la materia y en dialogo con el equipo
editorial y responsables de la revista DSB-LAD se ex-
pusieron los pro y contras de cada propuesta para su
aplicacion real y los ajustes necesarios en cada caso.
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Finalmente se decidio trabajar sobre la propuesta de
Ariadna Jaime Schropfer para la revista y el dossier; y
sobre la propuesta de Ornella Monticello para el desa-
rrollo de la infografia. Ademas del nivel de los trabajos
seleccionados, destacamos el compromiso de todos/
as los/as estudiantes con el TP y did6 como resultado
muy buenos proyectos con posibilidad de ser aplicados
con éxito.

Una vez seleccionado el diseno de la revista se
realizaron minimos ajustes sobre la maqueta propuesta
y se adapto el estilo de la infografia. Luego, para la ma-
quetacion de la revista con los contenidos definitivos
se convoco a un equipo de estudiantes que también
habian llegado a muy buenos resultados con sus pro-
puestas (Abril Costa; Camila Giampietro; Sol Martinez y
Agustina Quiroga; ademas de Ariadna Jaime, quién rea-
liz6 el disefo original). Para trabajar sobre el contenido
real se diseid una guia orientada a resolver situacio-
nes que se presentaran por fuera de lo planteado en
la maqueta original y se incentivo a las estudiantes a
resolvery proponer confiando en su criterio y expertise
en diseno editorial y tipografico aplicando todos los
conocimientos vistos en la materia y materias afines de
la carrera. Gracias a la buena disposicion y el trabajo in-
tenso de las estudiantes se pudo realizar el maquetado
completo de la revista en tiempo y forma.

Conclusion

El proceso de disefio en el taller arrojo muy buenos
resultados, aunque supuso un gran desafio tanto para
los/as estudiantes como para el equipo docente. Al tra-
tarse del primer nimero de la revista, con contenidos
adn por definir, surgieron numerosas dudas durante
el proceso, como ocurre en muchos otros proyectos
editoriales profesionales.

En este caso, alentamos a los/as estudiantes a re-
solver y proponer soluciones desde un rol de disefa-
dores/as-editores/as. Al encontrarse en el Gltimo nivel
del Taller de Diseno de la carrera, consideramos que
cuentan con las herramientas necesarias para hacerlo
y pronto deberan resolver situaciones similares en el
ambito laboral.

Trabajar en el diseno de una publicacion real, en
contraposicion a una ficticia, como sucede en otros
trabajos practicos equivalentes, anadio una presion
considerable para obtener buenos resultados y explo-
rar propuestas con improntas particulares. También
debieron considerar los condicionantes o limitaciones
como herramientas de disefio y como bases sobre las
cuales construir la propuesta. El disefio de la revista
DSB-LAD aporto a la cursada del Taller de Disefo 4 en
el segundo cuatrimestre de 2025 una motivacion adi-
cional por tratarse de una publicacion de la universidad
con tematica afin a la carrera. Asimismo, acerco a los/
as estudiantes a la experiencia de trabajar con plazos,
clientes y desafios reales que enfrentaran en su futuro
profesional.
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La autoria en el disefno grafico, impulsada por la revolu-
cion digital, trasciende el rol tradicional del disenador
grafico como mero solucionador de problemas, posicio-
nandolo en el campo profesional como generador de
contenido. Integrando una breve historiografia y ejem-
plos de disenadores argentinos que han incursionado
en la autoria, este articulo examina como las Clinicas
de Diseno Editorial del TFI promueven la autonomia

y el sentido de agencia desde el diseno grafico como
una herramienta discursiva. En ese marco, se impulsa
el compromiso con las ideas propias y el control inte-
lectual del proyecto, y se concluye que la conciencia
autoral es una herramienta pedagogica esencial para
transformar la practica profesional en una produccion
de sentido.



FIGURA 1
Paginas dobles
del libro de TFI
de la alumna
Brenda Gonzalez,
2025. Tamafio A5.
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Elrol de las Clinicas de Disefio Editorial del programa de
TFI" ha demostrado ser efectivo para que los estudian-
tes practiquen la autonomia y desarrollen un sentido
de agencia al observar, descubrir y potenciar sus pro-
pias vocesy modos de hacer en el campo disciplinar, en
un entorno de apoyo bajo la guia del cuerpo docente.

En este contexto, la autoria se manifiesta en todas
las etapas del proceso de elaboracion de los TFl, lo
cual abarca desde la gestacion de la idea y su sustento
teorico hasta la escritura, la mirada editorial, la cola-
boracion y la configuracion material y visual del libro.
Es asi como los libros que presentan los proyectos de
los alumnos son trabajados como una unidad de iden-
tidad discursiva iconotextual (Maingueneau, 2009), en
donde la direccion de disefo, diagramacion y presen-
tacion fisica se elaboran en relacion con los demas
elementos de la edicion para profundizar y potenciar
su significacion.

En ese sentido, es necesario que los estudiantes
comprendan que el grado de compromiso con su vi-
sion particular es lo que enriquece la generacion del
contenido.

La iniciativa propia, anclada en los intereses per-
sonales, sociales y culturales del estudiante, permiten
un aprendizaje experiencial donde el disefiador asume
el control intelectual. En este marco, la alfabetizacion
visual —entendida como la capacidad de realizar dis-
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tinciones visuales y semanticas precisas— se consti-
tuye como una herramienta esencial para alcanzar un
aprendizaje de valor (McCarthy y de Almeida, 2002).
Este grado de compromiso con la propia vision del di-
senador es la base del paradigma del «disefio de au-
toria propia», el cual faculta a los estudiantes a invo-
lucrarse en la generacion del contenido del mensaje y
no simplemente en sus formas visuales superficiales y
estilisticas (Rock, 1996).

Bajo esta premisa, nuestros modos de pensar y
hacer constituyen un reflejo directo de nuestra identi-
dady del lugar desde donde hablamos. Al transformar
estos modos de hacer, se transforma inevitablemen-
te a la persona misma, al potenciar su autonomia y
sentido de agencia. En consecuencia, el desarrollo de
una practica sustentada en la autonomia critica y el rol
de productor —en dialogo con lenguajes creativos de
caracter auto exploratorio, al observar nuestra propia
percepcion del mundo— permite al disenador hallar
una voz singular mediante un ejercicio de autocono-
cimiento. Este reconocimiento de la capacidad de la
disciplina para procesar la propia subjetividad, la me-
moria y la intuicion a través de procesos materiales
significativos se inscribe en el «giro autoetnografico»
del disefio, un paradigma donde la practica trasciende
la mera prestacion de servicios para convertirse en un
medio de produccion de sentido sobre el propio mundo

1. Trabajo Final Integrador, Licenciatura en Disefio y Comunicacion
Visual, UNLa



FIGURA 2
Paginas dobles
del libro de TFI de
la alumna Micaela
Carraro, 2024.
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del disefiador (Schouwenberg & Kaethler, 2021). Si bien
propone un cambio de foco desde el estudio del «otro»
hacia la exploracion de la subjetividad y el contexto
habitado por el propio investigador, resulta importante
desde la pedagogia del diseno, la cual puede utilizar
a la subjetividad como una herramienta de autobser-
vacion que permita entender, desde una posicion de
responsabilidad personal, como vemos el mundo.

Este grado de compromiso
con la propia vision del
disenador es la base del
paradigma del «diseno

de autoria propia», el cual
faculta a los estudiantes

a involucrarse en la genera-
cion del contenido del
mensaje y no simplemente
en sus formas visuales
superficiales y estilisticas.

UNA BREVE HISTORIOGRAFIA

DEL CONCEPTO DE «DISENADOR

COMO AUTOR»

El concepto de autoria desde el disefo tiene sus rai-
ces en el trabajo pionero de William Morris (1834-1996)
aunque fueron las vanguardias de las décadas de 1910
y 1920 las que criticaron las nociones tradicionales de
creacion individual y las definiciones romanticas del
arte. Estas corrientes artisticas utilizaron los medios de
comunicacion y la produccion en masa (Lupton, 1998;
McCarthy, 2013), desafiando los paradigmas estableci-
dos. Con el surgimiento de las teorias posestructura-
listas, el modernismo y los nuevos marcos culturales
y estéticos, las innovaciones tecnolégicas de la comu-
nicacion —como la radio, el cine y la fotografia— rom-
pieron con la concepcion clasica de la autoria. Este
proceso, vinculado al activismo politico marxista (Rock,
1996), busco desvincular al creador visual del aparato
burgués dominante.

La nocion de autoria adquirio entonces un caracter
critico frente a las convenciones, impulsado por pen-
sadores como Walter Benjamin en su ensayo «El autor
como productor» (2004). Las ideas de Benjamin fueron
ampliadas por Roland Barthes, quien en «La muerte del
autor» (1977) argumenta que el nacimiento del lector
implica la desaparicion del autor como figura central.
Por otra parte, Michel Foucault, en «;Qué es un autor?»
(1969), analiza al autor como una funcién del discurso

Cuando observamos una imagen por primera vez, sabemos mucho mas
acerca de ella de lo que pensamos, porque las imagenes, aunque sean
nuevas, en realidad nunca son miradas por primera vez, y esto se debe a
que cada una de ellas esté en didlogo con égenes. S6lo es original
los pone en did-

logo esta. timamente conectadaa
1o qu dré: su posible inclusio imagenes.
La distincion de esa in idad (Genette, 1989) en un acto cons-

magen travésdelo
el concepto de arché o nivel de conoci-

mi
que Jaques Aumont desar
miento previo que tiene cada persona sobre algo, de acuerdo a una suma
de factores: la cultura en la que se encuentra inmersa, las experiencias
personales, sus intereses, lo aprendido a lo largo de su vida, sus creen-
cias e ideales... todos ellos condicionan la mirada y generan diferentes
niveles de lectura. En ia, una io énea no

esun hecho factible; cada
alguien prin alai
de Vincent van Gogh sin haber escuchado nunca antes sobre ella, pro-

e lectura ha de ser diferente. Asi,

bablemente podra identificar colores y algunas figuras como «arboly,
«dunay, estrellas; iglesia» y determinar conceptos més abs-
«pueblo», «paisaje», etcétera, segiin tenga
previa sobre ellos. Al conocerlos, puede
reconocerlos; pero las ideas que éstos generen en su mente se asociarén
conel sentid (in sus ivencias. En pala-
bras de John Berger: «Lo que sabemos o lo que creemos afecta al modo
en que vemos las cosas» (Berger, 2016, pag. s). En esa instancia, la per-
sona también serd capaz de hacer un juicio de valor sobre la imagen,
segiin le agrade 0 no lo que ve y lo que le produce. La experiencia puede
concluir alli o continuar hacia un andlisis mas completo, porque todas

as figuras no signifi i que se trata dessistemas

tractos como «ciel
una nocién de c

de relaciones y una puesta en contexto. Entonces, el verdadero sentido
de la obra y un andlisis integro de la misma, no puede lograrse si no es
situado en su cultura y principalmente en s

la cultura es susceptible a mod
sobre el autory su expresién aportard informacién valiosa, pues no sélo
la lectura es condicionada sino también la produccion
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PARTIDO GRAFICO

Se retoma del arte rupestre la sintesis visual y evocadora,
con trazos simples y organicos para las ilustraciones. Se
busca infundir una calidez humana y una autenticidad arte-
sanal en el tratamiento visual, tanto en lailustracion como
en la seleccion tipografi i £ i
un resultado contemporanes y atractivo, que combine esta
herencia ancestral con principios de diseio actuales,

PARTIDO CONCEPTUAL

Se basa en el arte rupestre, come un vehiculo para la con-
cientizacién contempordnea. A pesar de esta reinterpre-
racién, se busca mantener la esencia de lo artesanal, la
calidez rupestre de las cuevas y la organicidad propiade la
naturaleza.

las deestilos

que delimita, excluye y selecciona, conceptualizandolo
como una construccion ideoldgica que restringe la pro-
liferacion de significados. Estos enfoques desplazaron
el énfasis desde la figura del autor hacia la relacion
entre el texto y su receptor (Rock, 1996).

La introduccion de la computadora personal Ma-
cintosh a mediados de los anos 1980 marco un hito en
la historia del diseno grafico, al democratizar la auto-
edicion y redefinir el concepto de autoria visual. Esta
tecnologia permitio a los disenadores acceder a he-

rramientas de produccion de una forma directa, lo que
elimind intermediarios y facilito la creacion de obras
con una identidad autoral clara en sus dimensiones
iconotextuales (Maingueneau, 2009). Como resultado,
surgio una nueva generacion de profesionales multi-
funcionales, que expandieron su practica al ejercer los
roles de editor y autor.

Entre los exponentes mas destacados de esta trans-
formacion se encuentran disefiadores como Neville
Brody, David Carson, Zuzana Licko y Rudy Vanderlans
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(editores de Emigré), Bruce Mau, Kenya Hara, Stefan
Sagmeister, Marian Bantjes quienes no solo aplicaron
estas herramientas técnicas, sino que también redefi-
nieron los limites del disefo editorial. Sus publicacio-
nes, impulsadas por motivaciones que abarcan desde
la autopromocion hasta preocupaciones éticas y con-
ceptuales, reflejaron unavision personalizada del cam-
po, y desafiaron las convenciones establecidas. (Rock,
1996; Poynor, 2003 y 2004; McCarthy, 2013).

La cuestion de la autoria en el disefo grafico se
consolido en la década de 1990 cuando el agotamiento
del modelo modernista de «solucion de problemas»
promovio la redefinicion del disefador como generador
de contenido (Anderson, 2023).

Un punto de inflexion decisivo fue la publicacion
del nimero 20 de la revista Eye Magazine (1996), dedi-
cado integramente a la tematica de la autoria en el di-
seno grafico. Su trascendencia historica radica, en gran
medida, en el articulo de Michael Rock, «The Designer
as Author», considerado un estudio fundamental en
la historia del disefno grafico por introducir un marco
historiografico y critico riguroso, que vincula el disefio
con la teoria literaria y el postestructuralismo. Rock
propuso que la autoria no reside necesariamente en la
creacion del mensaje original, sino en su orquestacion
y tratamiento formal, al sugerir modelos operativos co-
mo el disenador como traductor, ejecutante o director
(Kang, 2023).

Este debate teodrico facilito la institucionalizacion
del concepto en la academia, lo que se refleja en la la
creacion en 1999 de la Maestria en Bellas Artes «The De-

A
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signer as Author» en la School of Visual Arts de Nueva
York. Bajo la direccion de Steven Heller, este programa
enfatizo el caracter practicoy emprendedor del disefio,
al posicionar al disefiador como un proveedor de ideas
de autoria propia ante la creciente demanda de conte-
nidos en los medios visuales (Poynor, 2003).

Nuestros modos de pensar
y hacer constituyen un
reflejo directo de nuestra
identidad y del lugar desde
donde hablamos.

Al transformar estos modos
de hacer, se transforma ine-
vitablemente a la persona
misma, al potenciar su auto-
nomiay sentido de agencia.
Como contrapunto critico, Ellen Lupton (1998) propuso
la alternativa del «disefiador como productor», basada
en las teorias de Walter Benjamin. Advirtio que el tér-
mino «autor» podia cargar con el matiz nostalgico del

genio romantico, por lo que inst6 a los profesionales
a asumir el control intelectual y economico de los me-
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Paginas dobles
del libro de TFI de
la alumna Micaela
Carraro, 2024.
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dios de produccion material. Este enfoque desplaza la
definicion de autoria en el disefio hacia la capacidad
de hacer, al convertir a los lectores en colaboradores
activos de un significado construido colectivamente a
través de la materialidad y la técnica.

A medida que el impacto de la disciplina ha au-
mentado en la posmodernidad, el concepto de auto-
ria también se ha expandido para incluir aspectos de
transdisciplinariedad e interdisciplinariedad. Esto de-
nota la importancia de la colaboracion entre disenado-
res graficos y otras disciplinas para lograr un impacto
que tenga en cuenta los contextos sociales, politicos y
etnograficos (Franke & Matter, 2021).

Las clinicas de disefio editorial del TFI
como una plataforma de autoria desde el disefio

Los estudiantes desarrollan el proceso de trabajo
del TFI a través de un taller con seguimiento semanal
de sus tutores. A lo largo de un ano, llevan a cabo un
proyecto de diseno o de planteo de una hipotesis, el
cual culmina en su materializacion fisica como libro.
La eleccion del tema implica, desde el inicio, un com-

promiso personal de cada estudiante con las areas de
su interés, al entablar una relacion con aquello que los
apasionay los conmueve, observando una problemati-
ca en el mundo que los rodea.

A lo largo del proceso, escriben los textos y desa-
rrollan el contenido de disefio aplicado a la resolucion
de un problema especifico, o bien indagan un area en
particular desde la teoria, a partir de una bibliografia
y del desarrollo de una investigacion propia sobre el
tema. EL TFI culmina con la articulacion y el disefio de
la presentacion de proyecto en formato libro, instancia
en donde los estudiantes —con el apoyo de las clinicas
de disefno editorial— se ocupan de todos los aspec-
tos relativos a la edicion: curacion y secuencia de los
contenidos visuales y textuales, la identidad editorial,
el disefio de tapas, los elementos de ephemera que
aumentan la edicion —como senaladores o postales—
y los aspectos materiales como el papel, métodos de
impresion y la encuadernacion. De este modo, los es-
tudiantes aprenden a hacer desde el diseno, constitu-
yéndose como autores, editores y productores de sus
propios libros.

Van Goghy el movimiento
impresionista

De todos los periodos artisticos que surgieron en el curso del tiempo, el (opuesta)
Impresionismo fue, quizas, el que mas dio que hablar. Con cierta rebeldia itoportrait [Autorretrato]

. . | ) Vincentvan Gogh. 1567,
hacialas el piblico ver,los impre- e
i ich (19953), i Chicag

de la naturaleza. Sin embargo, hasta sus fundadores se sintieron incomo-

dadosal dar lo

Para comprender la obra de un personaje como van Gogh, no sélo
es imprescindible conocer su vida y sus inquietudes, sino que también
resulta necesario adentrarse en el contexto de un movimiento revolucio-
nario que defini6 un nuevo camino en la historia del arte, a costa de la
oposicién de los criticos y de una sociedad que adn no estaba del todo
lista para apreciar su importancia.

ElImpresionismo clasico
La vida en el continente europeo durante el dltimo tercio del siglo X1x
da por el auge de las la produccion en serie,
que habia iniciado con la Revolucion Industrial. Se trat6 de una época de
dinamismo, donde la civilizacion experiments la aceleracion cotidiana, el
nerviosismoy la sensacién de que todo se trasformaba con velocidad. La
llegada del ferrocarril no s6lo enfatizo esa realidad en movimiento; tam-
bién les permitié a las personas, entre ellas a los artistas, viajar con mayor

frecuencia de un lugar a otro y por ende estar en contacto con nuevos pai-
sajes. Este fue uno de los factores que influy6 en la vision y Ia tematica de
los impresionistas. Por su parte, la cultura se concentré y desarrollé en las
ciudades mds urbanas. En Paris se construyeron hoteles lujosos, buleva-
res,yl funcionar d
sediscutfa sobre arte (Denvir, 1983).

La Revolucién Industrial también impulsé la actividad de los mar-

. que alos obras en tendencia

para invertir sus fortunas. «El marchand cumplia una funcién importante.
Liberaba a los artistas de su dependencia con el Salén’ les brindaba
nuevas oportunidades» (Denvir, 1983, pig. 8). L i
sobre el tema y los criticos de arte tenian una posicion influyente en la de Paris,cuya perenencia
sociedad. Poco a poco, el arte comenz a formar parte del espacio pi- e
blico en vez de pertenecer a coleccionistas privados. Los propios artistas exposicores.

reunién enlos que

1 Exposicion perigdicadel
arte cosideradooficial por
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Tamario A4.
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La Noche Estrellada

UN INTERTEXTO INFINITO

«No conozco mejor definicion
de la palabra arte que ésta:
“Elarte es el hombre anadido

alanaturaleza”. La naturaleza,
larealidad, laverdad, pero

con un significado, con una
concepcidn, con un caracter
que el artista hace resaltar,
yalos cuales daexpresién,
desgaja, libera e ilumina»

Midnight in Paris

Conclusion

En la instancia proxima a la culminacion de sus estu-
dios, resulta fundamental acompanar a los estudiantes
en el desarrollo de su autonomiay sentido de agencia,
mediante la ejercitacion y el fortalecimiento de su pro-
pia voz. En este sentido, las clinicas de diseno editorial
del TFI —que complementan y apoyan la labor de los
docentes en su rol de tutores—, han demostrado ser un
espacio donde los estudiantes asumen una postura ac-
tiva como autores de sus propios proyectos editoriales.

Este proceso de aprendizaje, centrado en el ejercicio
de la agencia creativa, promueve la autoexploracion
como herramienta proyectualy transforma la identidad
misma del futuro disefador, tanto en sus modos de
ver y su practica disciplinar. Los estudiantes no solo
se preparan para el ejercicio profesional, sino que se
capacitan para pensar criticamente su rol en la discipli-
na, al consolidar una practica donde la autonomiay el
compromiso intelectual son pilares esenciales.



FIGURAS 19

A 23

Paginas dobles del li-
bro de TFI de la alum-
na Brenda Gonzalez,
2025. Tamafio A5.
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HEEBEEEERENEEEES

« EL MEDIO MATURAL PASA A SER

UM PATRIMONIO COLECTIVO,
QUE ES NECESARTO CONSERVAR
PARA TRANSMITIR A LAS
GENERACIONES FUTURAS, QUE
FORMA PARTE DE LOS RECUSOS
DEL COMON, PERD QUE POSEE
UKOS VALORES ETICOS,
ESTETICOS E HISTORICOS QUE
EH MUCHOS CASOS REVALORIZAN
LA NATURALEZA ¥ LA RESITOAN
EW EL PRIMER PLANO

DE LA VIDA HUMANA:

EL PATRIMONIO MATURAL. »
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FIGURAS 24
a 26

Paginas dobles
del libro de TFI de
la alumna Brenda
Gonzalez, 2025.
Tamaiio A5.
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Florecen panuelos,
florecen voces
Diseno y estampa Unica
Asignatura: Taller de Diseno 111 Textil - LAD

ENSENANZA

DISENO TEXTIL, ESTAMPADO, SUBLIMACION,
FEMINISMO

La realizacion de los panuelos partio de un proceso de
investigacion, analisis y construccion conceptual orien-
tado a traducir la tematica “Ni una menos” propuesta
en el marco de un nuevo aniversario del movimiento
feminista colectivo nacido en Argentina el 3 de junio
de 2015 para protestar contra la violencia machista, los
femicidios y transfemicidios. Se propuso como trabajo

NATALIA LOPEZ
nvlopez@unla.edu.ar

Universidad Nacional de Lands
| Argentina

practico en la materia Taller de Diseno 111, orientacion
textil, el disefio de un panuelo como soporte de comu-
nicacion para disenar estampas emplazadas, teniendo
en cuenta la molderia del producto soporte y las tec-
nologias de produccion semi industrial de estampacion
por sublimacion.



FIGURA 1
Presentacion
realizada en el Museo
de Disefio de la unLa
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TALLER DE DISENO i, ORIENTACION
TEXTIL

En la materia Taller de Diseno lll, orientacion textil, se
abordan contenidos teoricos y practicos en relacion
con el disefo y tecnologias de estampado y teiido.
Los estudiantes concretan proyectos de diseno de
series de textiles estampados, y/o tefiidos, teniendo
en cuenta las posibilidades y requerimientos técni-
co-productivos, simbolicos, funcionales, formales,
tendencias y necesidades del usuario. Para el trabajo
practico “Florecen panuelos, florecen flores”, se reali-
20 hincapié en:
- Abordar las tecnologias semi industriales de tra-
bajo en estamperia por transferencia.
- Desarrollar un producto a partir del disefio de una
estampa Unica.
- Aplicar criterios compositivos propios de las es-
tampas emplazadas teniendo en cuenta la mol-
deria del producto soporte.

El objeto como soporte de significado
La decision de emplazar los contenidos visuales sobre
un objeto textil responde a la comprension del disefio
como una practica que articula materialidad, comuni-
cacion y experiencia.

Adiferencia de unaimagen presentada Ginicamen-
te en formato grafico o digital, el panuelo introduce

una dimension fisica que habilita nuevas formas de
interaccion, circulacion y apropiacion por parte de las
personas.

El objeto textil funciona simultaneamente como
soporte material y como vehiculo simbélico. Su con-
dicion de elemento cotidiano, portable y cercano al
cuerpo permite que los contenidos representados tras-
ciendan el espacio expositivo y se incorporen a la vida
social.

La produccion de cada panuelo implico la articu-
lacion entre investigacion, diseno, tecnologia y mate-
rialidad. De este modo, las piezas resultantes no solo
funcionan como objetos textiles, sino también como
soportes de expresion, reflexion y comunicacion visual.

El proceso involucro distintas etapas de disefio,
desde la investigacion tematica y la construccion de
una narrativa visual hasta la produccion material del
objeto textil. En esta instancia se integraron recursos de
ilustracion, composicion, color, fotografia y tratamiento
de imagen.

El disefio de superficie textil requirio considerar
variables especificas del soporte, tales como escala,
repeticion, continuidad visual, comportamiento de los
colores sobre el tejido y relacion entre imagen, mate-
rialidad y uso.



Disefio y produccion

La produccion de los pafnuelos pone en dialogo inves-
tigacion, diseno textil, diseno de indumentaria y acce-
sorios, tecnologia de impresion y conocimiento textil.

Cada pieza constituye el resultado de un proce-
so interdisciplinario en el que los recursos tecnologi-
cos contemporaneos permiten transformar contenidos
culturales e historicos en objetos textiles capaces de
comunicar, representar y preservar memorias a través
del diseno.

En este contexto, la sublimacion se presenta como
una herramienta que vincula los procesos proyectua-
les del disefo con las posibilidades productivas de la
industria textil, habilitando nuevas formas de repre-
sentacion y circulacion de contenidos culturales sobre
soportes textiles.

La exposicion: reflexiones.

Junto el LAD, Laboratorio de Disefo de la UNLa, se rea-
lizo un encuentro en donde los y las estudiantes pu-
dieron compartir sus trabajos, contaron la experiencia
realizada durante el desarrollo del trabajo practicoy los
panuelos como resultado de todo el proceso. Asimismo,
se inauguro una exposicion y muestra virtual, en donde
se puede acceder a contenido de todos los panuelos:
fotos de los objetos y una descripcion realizada por
cada estudiante en donde se narran los conceptos e
ideas trabajadas en el diseno de la estampa.

https://hubdiunla.github.io/WEB-EXPOS-LAD/index2.html

FIGURA 2

Lazos de sororidad.
Mariana Gomez
Seminara.
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FIGURA 3
Unidad.
Chiara Bloise

FIGURA 4 (1zQ)
Acompanadas. Joana
Manno Villordo

FIGURA 5 (DER)
Unién y memoria.
Ramirez Varlas,

Ana Victoria
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FIGURA 6 (1zQ)
Calvo Tiara.

FIGURA 7 (DER)
Florecer. Mifio
Sofia Pilar

FIGURA 8
Ni una Menos.
Natalia Tanquia
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FIGURA 9
Furia. Soler
Marandolo Catalina

FIGURA 12 (1zQ)
Unién y Resistencia.
Lara Dominguez Violi

FIGURA 13 (DER)
Caliban y la bruja.
Christian Campos
Bayes
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FIGURA 10

Nos metieron miedo,
nos crecieron alas.
Delfina Virginia Garcia

FIGURA 11

Los femicidios per-
sisten en el tiempo.
Oporto Andy




FIGURA 14
Espiral de emociones.
Valentina Pampuri

FIGURA 15 (1zQ)
Refugio. Constanza
Gutiérrez

FIGURA 16 (DER)
Espiral de nombres.
Eros Nicolas

Panucza Pelaccia
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FIGURA 17 (1zQ)
Lo que aprieta.
Sofia Melisa Negro

FIGURA 18 (DER)
Lo que no se protegio.
Florencia Strutzen-
berger

FIGURA 19
Nos siguen matando.

Carla Castro
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FIGURA 20

Si algo me pasa,
ya saben quién fue.
Pardini Magali

FIGURA 21 (1zQ)
Fondos. Milagros
Ailén Cerdan

FIGURA 22 (DER)
La lucha entre:

la vida y la muerte.
Joaquin Fernando
Kozlowski
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Observar y procesar
para promptear

Hagamonos imprescindibles

DISENO INDUSTRIAL, INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
PEDAGOGIA DEL DISENO, PATRIMONIO EXPERIENCIAL,
PROCESO PROYECTUAL, ENSENANZA EN DISENO

La irrupcion de herramientas de inteligencia artificial
generativa en la formacion en diseno industrial plantea
un interrogante urgente: ;como capacitamos a futuras
generaciones en medio de una ola tecnologica que
parece hacernos prescindibles? Este articulo propone
tres instancias —observar, procesar y promptear. Se ar-
gumenta que la observacion, entendida como proceso

Universidad Nacional de Rosario /
Universidad Nacional de la Provincia
de Buenos Aires

| Argentina

perceptual completo y situado, constituye una compe-
tencia central del disefiador industrial. Se introduce el
concepto de patrimonio experiencial como alternati-
va al de residuos cognitivos, y se analiza la tolerancia
a la ambigiiedad, al error y a la incertidumbre como
habilidades proyectuales fundamentales que ninguna
herramienta puede sustituir.



FIGURA 1

stratos de elementos;
objeto, recursos,
insight.

36 /
DSB-LAD #2

A
I vaso
o objeto - herramienta
T
. agua
® recurso - necesidad funciona
Q. sed
insight - origen del problema
v

Cuando un nino tiene sed, pide agua. No pide un vaso.
Pero cuando un disefiante recibe una consigna para
abordar un problema de falta de hidratacion, en diez
minutos esta bocetando vasos. Casi todos. Con distin-
tas formas, distintos materiales, distinta ergonomia.
Pero vasos.

El nifno que fuimos lo sabia: queremos sacarnos
la sed, no el vaso. Con los anos, con mas informaciony
mas referencias acumuladas, aprendimos a confundir
el contenedor con el contenido. Llenamos la cabeza de
soluciones antes de entender bien el problema. Y asi,
sin darnos cuenta, creamos sesgos imperceptibles que
nos alejan de lo importante.

El insight no es el vaso. El insight es la sed.

De un tiempo a esta parte, y con la fuerte incorpo-
racion de herramientas de 1A al ecosistema de las aulas
de diseno, volvi a pensar en esto. No con la mirada
apocaliptica y pesimista de quien cree que todo esta
perdido. Sino como "un optimista profesional" (Man-
zini, 2015, p. 67). Lo pienso desde la docencia y desde
el hacer, tratando de entender qué cambia y qué, en
cambio, nos hace imprescindibles en una época donde
todo parece prescindible.

Mi intuicion, que se fue afinando en el aula 'y en
conversaciones de pasillo, es esta: el rol del diseiador
industrial menos transferible a la 1A —y por lo tanto la
mas valiosa— es la de observar, procesar y promptear.
En ese orden, y con ese peso especifico.

Voy a comenzar a desglosarlas empezando por la
de menor peso relativo, para llegar a la que mas me
importa.

Saber armar un prompt, o promptear, es tan dificil
como saber qué querer diseiiar. No es una habilidad
técnica menor ni un truco de usuario avanzado. Es, en
el fondo, la misma operacion cognitiva que siempre
diferencio al disefiador que entiende un problema del

lo que todos disefian primero

lo que el usuario realmente necesita

o que el diseno debe resolver realmente

que simplemente lo ejecuta: la capacidad de traducir
una situacion compleja en un pedido preciso, con los
parametros correctos —usuarios involucrados, restric-
ciones de fabricacion, contexto de uso, y muchos etceé-
teras—y la conciencia de lo que se esta dejando afuera.
En ese sentido, no es tan distinto del brief que los dise-
nadores llevamos tiempo aprendiendo a escribir: una
traduccion de situacion compleja a pedido preciso. La
diferencia es que ahora el interlocutor es una maquina,
y eso exige todavia mas claridad sobre lo que se quiere
y lo que se deja afuera.

Un buen prompt de disefio no empieza con «di-
sena un objeto que...». Empieza con una comprension
del sistema: quién lo usa, quién lo produce, en qué
contexto aparece, qué relaciones de poder y de uso
estan implicadas. Lo que la IA produce a partir de ese
prompt no debe considerarse un producto terminado,
ya que es materia prima. La mirada del disefante debe
estar especialmente atenta ahi, en decir que sirve, que
se descarta, qué se transformay en qué direccion. Eso
no lo sabe la herramienta. Lo sabe el disenador que
llegb a ese prompt después de observar y procesar.

Pero hay algo que viene antes, y es lo que me pre-
ocupa.

Lo que viene antes es procesar. La hoja en blanco,
en el disefo, no existe. Desde que nacemos estamos
inmersos en un mundo material: nos dan un objeto
para jugar, otro para alimentarnos, otro para distraer-
nos. Antes de tomar ninguna decision consciente, ya
absorbemos formas, funciones, modos de uso, expec-
tativas sobre como deben ser las cosas. Todo lo que
absorbimos sin elegir no se pierde: se sedimenta. La
teoria cognitiva llama a eso residuos cognitivos. Pero
creo que los disenadores deberiamos pensarlo de otra
manera y ponerle otro nombre: patrimonio experien-
cial, puede ser un nombre demasiado pretencioso pero
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ilustra lo que trato de evidenciar, porque no es basura
ni descarte — es una acumulacion con valor, un archivo
activo que condiciona como vemos, como interpreta-
mos y como proyectamos.

El patrimonio experiencial tiene dos perspecti-
vas que son igualmente importantes para el disefo.
La primera es la propia: el disefiador que conoce su
propio archivo —que sabe qué objetos lo formaron, qué
territorios habito, qué problemas resolvio con lo que
tenia— puede usarlo a favor en lugar de dejarlo operar
en silencio. La segunda es la ajena: la capacidad de
leer ese mismo tipo de acumulacion en futuros usua-
rios. Entender que quien va a usar lo que disefiamos
también llega cargado de experiencias sedimentadas,
de expectativas formadas por objetos anteriores, de un
patrimonio que el disenador tiene que saber leer antes
de proponer cualquier cosa.

Esto explica por qué el procesamiento del dise-
nador nunca es neutral, y por eso nunca es del todo
reemplazable. No procesamos informacion desde el
vacio: lo hacemos desde todo lo que ya esta deposita-
do en nosotros. Dos diseiadores frente a los mismos
datos van a llegar a lecturas distintas no porque uno
sea mejor, sino porque su patrimonio es diferente —
porque vivieron en territorios distintos, usaron objetos
distintos, resolvieron problemas distintos con lo que
tenian a mano.

Entre lo que se observa y lo que se le pide a la
herramienta existe un paso que pocas veces se enseina
como habilidad en si misma: el procesamiento. No en el
sentido técnico de analisis de datos, sino en el sentido
mas amplio y dificil: la capacidad de sostener milti-
ples puntos de vista simultaneamente sin apresurarse
a resolverlos en una Unica solucion material (el vaso).

Un disenador que solo mira desde la tecnologia ve
problemas de fabricacion. Uno que solo mira desde el
usuario ve problemas de uso. El disefo industrial vive
en la tension entre esas dimensiones —y en todas las
que se suman: la cultural, la economica, la territorial,
la simbadlica. Procesar es no colapsar ante esa tension.

Vale la pena detenerse en las habilidades que esto
requiere, porque son las que mas cuesta desarrollar y
las que menos se ensenan explicitamente. La tolerancia
a la ambigliedad —la capacidad de trabajar con defi-
niciones incompletas, con problemas que todavia no
tienen forma clara, sin apresurarse a cerrarlos antes
de tiempo— es lo que separa al disenador que genera
soluciones multiples del que colapsa en la primera idea
viable. En el aula se manifiesta de manera concreta:
es el disenante que, frente a la misma consigna, hace
apenas tres preguntas antes de empezar a bocetar. O el
que, cuando todos ya tienen propuestas, todavia esta
comprobando la viabilidad de cada idea, comparando

mas de una posibilidad antes de comprometerse con
alguna. Hay una frase del psicoanalista y filésofo Lu-
ciano Lutereau que resurge siempre en devoluciones
con estudiantes: «Si una idea no puede pensarse, al
menos, de dos maneras distintas, no es una idea sino
la justificacion de algo que no queremos pensar.»

A eso se suma la tolerancia a la incertidumbre:
aceptar que en el proceso de disefio hay momentos en
que no se sabe adonde se va, y que eso no es un error
sino parte del método (Arvizu, 2021; Moreno, 2020). Y
la capacidad de manejar la frustracion que todo eso
genera —porque sostener la tension sin resolverla pre-
maturamente tiene un costo emocional real, y negarlo
no ayuda a nadie. Un disefiador que no puede tolerar
no saber va a resolver siempre demasiado rapido. Va
a disefar vasos.

Los diseniadores vemos
con los cinco sentidos.
Pero también con algo

que va mas alla de la suma
de ellos: la capacidad de
integrar todo lo que se per-
cibe en una representacion
proyectiva del mundo,

no solo registrar lo que es,
sino imaginar activamente
lo que podria ser.
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Pero no saber no es solo un costo a tolerar: es una ca-
pacidad. El diseiiador que no sabe encuentra la ma-
nera de saber — preguntando, observando, probando,
equivocandose. Como senala el logico Eduardo Barrio,
«dudar de cualquier cosa es lo que nos hace humanos».
La 1A, en cambio, siempre sabe, o siempre cree saber.
No duda. Y el que no duda no pregunta, y el que no
pregunta no descubre nada que no estuviera ya en sus
supuestos.

Por otra partey en la misma direccion la 1A tampo-
cotiene laopcion del error. Y el error es lo mas humano
que existe en un proceso de disefio — es la senal de
que alguien se involucrd de verdad con el problema,
que probo algo real, incluso argumentado contra su
propio proyecto. Una herramienta que siempre ejecuta
perfecto no tiene ningln valor para entender como las
personas usan, malinterpretan, adaptan o rompen lo
que disenamos. Esa dimension imperfecta del proceso
no se puede delegar.

Esa capacidad no se transfiere facilmente a una
plataforma. La 1A puede agregar perspectivas si se le
pide, pero no sabe cuales son relevantes para esta si-
tuacion, en este contexto, con estos usuarios, en este
territorio. Eso lo decide quien procesa.

Y para procesar, primero hay que observar. Que
es la mas importante de las tres, y la que menos se
ensena.

Observar, que no es lo mismo que ver. Ver es recibir
informacion a través de la vista. Observar en diseiio
es otra cosa: es un proceso perceptual completo. Algo
que siempre pensé es que los disenadores vemos con
los cinco sentidos. Pero también con algo que va mas
alla de la suma de ellos: la capacidad de integrar todo
lo que se percibe en una representacion proyectiva
del mundo —no solo registrar lo que es, sino imagi-
nar activamente lo que podria ser. Es esa dimension
proyectiva la que convierte la percepcion sensorial en
pensamiento de diseiio.

Aislar un fenémeno, integrarlo a nuestra repre-
sentacion mental del mundo, y producir a partir de él
un conocimiento que antes no existia. En ese sentido,
todo es observable: el albahil que levanta bolsas de
cemento, la forma en que alguien sostiene una taza, el
ruido que hace una silla mal disefiada. No hace falta
viajar a una feria internacional de diseno para hacerlo.
Hace falta aprender a darse cuenta de lo que ya esta
ahi, de ser conscientes de lo que nos rodea.

Esa distincion importa porque cambia lo que en-
tendemos por formacion. Ensenar a observar seria algo
mucho mas importante y complejo que enseiar a mirar
referentes. Es ensenar a generar conocimiento a partir
de la experiencia directa con el mundo.

Por esta razon es que considero que la advertencia

de Frascara sigue siendo urgente: «el momento mas
importante en el proceso de diseno es entender la si-
tuacion que se enfrenta; los supuestos son peligrosos»
(Frascara, 2025). La 1A generativa puede ser una mamus-
hka de sesgos: si el disefiador no tiene la capacidad
de observar con precision la situacion que enfrenta,
el prompt va a ser una proyeccion de sus supuestos. Y
el resultado va a ser sofisticado, prolijo, generado en
segundos —y completamente desconectado de lo que
la situacion necesitaba.

Pero hay algo que quiero decir sobre la observa-
cion que va mas alla de la advertencia metodologica.

Cuando miramos, no miramos en neutral. Miramos
desde quiénes somos: desde nuestra historia, nuestra
geografia, nuestras experiencias acumuladas, nuestros
afectos. El sesgo personal que en el aprendizaje proyec-
tual puede cegarnos —el que nos hace disenar vasos
cuando el problema o la oportunidad era la sed— es
el mismo sesgo que, bien entrenado y consciente, se
convierte en el aporte mas genuino que un disenador
puede hacer.

Prescindible sera el disena-
dor que la 1A puede antici-
par: el que llega a la consig-
na sin preguntas propias,
sin patrimonio activado, sin
territorio. Imprescindible,
el que llega con una mirada
entrenaday critica capaz de
encontrar lo genuinamente
propio. No mejor, sino suyo.



La mirada critica no es la mirada que elimina el sesgo.
Es la que lo conoce, lo nombra y decide cuando usarlo
y cuando ponerlo en suspenso. Un disefiante que crecio
enun pueblo de la llanura bonaerense va a ver diferen-
te a uno que crecio en una ciudad portuaria. Uno que
conoce el trabajo del campo desde adentro va a detec-
tar cosas que no aparecen en ningln relevamiento de
usuarios. Esa diferencia no es ruido: es precisamente
la fuente de su aporte original.

Por eso ensefnar a observar no es ensenar a mirar
sin prejuicios. Es ensefnar a hacerlo con conciencia de
los propios prejuicios. Es darle al disefante las herra-
mientas para que su mirada particular —que ya tiene
poder, que ya produce conocimiento— pueda volverse
también una mirada rigurosa.

Asi, prescindible sera el disenador que la 1A pue-

de anticipar: el que llega a la consigna sin preguntas
propias, sin patrimonio activado, sin territorio. En tanto
que imprescindible, aquel que llega con su patrimo-
nio experiencial consciente, con la tolerancia suficiente
para habitar la incertidumbre del proceso, y con una
mirada entrenada y critica capaz de encontrar lo ge-
nuinamente propio. No mejor, sino suyo.
Como disciplina, no podemos darnos el lujo de delegar
la observacion. Es nuestra herramienta mas potente
y, en muchos casos, la menos desarrollada. Ensenar a
observary a procesar es tan importante como ensenar
a hacer disefio. Quizas mas, ahora.

El nino que pedia agua no lo hacia por ignorancia.
Lo hacia porque todavia no habia aprendido a con-
fundir la sed con el vaso. Nosotros si lo aprendimos,
y en algln punto eso fue necesario — el patrimonio
experiencial acumulado, la experiencia de haber re-
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suelto problemas antes, son parte de lo que nos hace
disenadores. El problema no es haberlos acumulado.
El problema es no saber cuando ponerlos en suspenso.

Observar, procesar, promptear. No como secuencia
técnica, sino como una forma de erguirse frente al mun-
do. La primera —observar— es la que mas necesita en-
trenamiento y la que menos se ensena explicitamente.
Las otras dos le siguen, necesariamente, si la primera
esta bien hecha.

La sed sigue siendo el insight. Siempre lo fue.

La IA tampoco tiene la op-
cion del error. Y el error es
lo mas humano que existe
en un proceso de diseno,
es la senal de que alguien
se involucro de verdad

con el problema, que probo
algo real, que aposto.
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El entimema como
herramienta didactica

Actividad en clase con memes

Asignatura: Historia Social del Diseno. Catedra Andrea Gergich
Licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual, unLa

MEME, HISTORIA DEL DISENO, ENTIMEMA,
HERRAMIENTA DIDACTICA, DISCURSO

En respuesta a la avanzada de nativos digitales en co-
misiones de alumnos universitarios, se proponen nue-
vas estrategias de ensenanza y aprendizaje de cono-
cimientos que resulten familiares al estudiantado. En
este caso se ha utilizado el dispositivo meme digital
como plataforma de discusion de contenidos vistos en
clase y para compartir saberes entre pares.

Universidad Nacional de Lands
| Argentina



FIGURA1Y 2
Memes realizados por
estudiantes durante
actividad en clase

de Historia Social

del Disefio (2025).
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Memes como movilizadores de discursos

Desde el ano 2025, hemos implementado al repertorio
de trabajos practicos de las clases de Historia Social del
Disefio / Catedra Gergich, de la Licenciatura en Disefio y
Comunicacion Visual UNLa una modalidad que apela a
la familiaridad del estudiantado con el lenguaje digital
cotidiano: los memes.

Para lograr asociar a los memes con la comuni-
cacion visual y la ensefianza tomamos la nocion de
entimema propuesta por el profesor Bradley E. Wiggins
en su libro Discursive Power of Memes in Digital Culture:
Ideology, Semiotics and Intertextuality donde propone:

...es este punto de partida conceptual el que se vuelve
crucial para entender la diferencia entre el meme Daw-
kinsianoy meme de internet. No mimema, sino entimema
captura mejor la esencia de los memes de internet como
fenomenos digitales marcadas no por imitacion sino por
su capacidad de proponer y contraponer un argumento
discursivo a través de interacciones. (Wiggins, 2019, p.18)

Un entimema, para el teatro griego, es una premisa que
se deja inconclusa con el objetivo de que la audiencia
sea la que la finalice, ya sea por deduccion o induccion,
pero siempre en base a experiencias personalesy cons-
trucciones sociales de la cual todos forman parte. Bajo
esta premisa, fue posible considerar a los memes di-
senados por los estudiantes como entimemas cuya in-
terpretacion entre pares expone el nivel de los saberes,
tanto de quienes los producen como quienes los leen.

ARTISTAS POSTPICTORICOS

Actividad en clase con memes

Los estudiantes se han dividido en grupos de tres a
cinco integrantes. El objetivo es evaluar de forma di-
recta el conocimiento general de cada grupo respecto
al contenido tematico asignado, mientras se analiza en
segundo plano el conocimiento del contenido asignado
a los demas grupos. De esta forma, a través de una re-
troalimentacion colectiva, se socializa el contenido de
cada grupo entre colegas, se genera interés y se termi-
nan de asentar conceptos o hechos clave importantes
para la materia.

Durante la actividad, los estudiantes debieron rea-
lizar en grupo una pieza grafica humoristica en formato
meme en base a los contenidos vistos tanto en la bi-
bliografia de la materia como en clase, enfocados en la
tematica asignada en las clases previas (en este caso,
neo-vanguardias artisticas). Las piezas se socializaron
a través una puesta en comun digital (Miro) para poder
proyectar en clase los resultados, sin explicar ni la van-
guardia ni el contenido presente en el meme.

En un segundo paso, se le preguntd a los demas
grupos si podian explicar los memes de sus compaiie-
ros. Esta modalidad de ejercicio apela al razonamiento
deductivo del estudiantado desde dos espacios: la cul-
tura general y el contenido del plan de estudio. Al rea-
lizar los memes, los estudiantes hicieron uso de pre-
misas que se dan por conocidas por los demas. La
comprension del meme depende del grado de conoci-
miento de los emisores con respecto al contenido de
la materia (al producir) y con el grado de conocimiento
de los espectadores en relacion con contenido del me-
mey de la materia (al interpretar) (Veron E., 1988, p124).

ammn - -
Corporate needs you to find the differences
between this picture and this picture.

They're the same picture.




FIGURAS 3 A7
Memes realizados por = U 110 o€ uc C© Sy I VIHUC ..
estudiantes durante :
actividad en clase
de Historia Social
del Disefio (2025).

- inconsciente!!! no reconoces el
inconsciente cuando lo ves????

hey ferb ya se lo que vamos a hacer hoy

Yo intentando deducir cémo se
crea la ilusion optica del Op Art
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mi amigo el artista
postmoderno

o
S

When te estas convirtiendo en Zombie pero
recordas que en alguna parte de Europa dece-
nas de personas gastaron una gran cantidad de
libras para comprarse mierda enlatada XDD
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Resultados

Los estudiantes han compartido con interés sus crea-
ciones, mientras que sus companeros interpretan y
sacan conclusiones respecto a lo compartido. Como
docentes hemos reconocido que el ejercicio muestra
cierto grado de recelo a la hora de compartir en clase,
que se suele aplacar mientras mas contenido se com-
parte. Los estudiantes expresan que la actividad les
resulta entretenida y que el humor les resulta comodo
para afianzar relaciones entre distintos contenidos. El
material producido queda a disposicion de los estu-
diantes para utilizarlo como refuerzo de estudio.

Los memes disenados

por los estudiantes funcio-
nan como entimemas

cuya interpretacion entre
pares expone el nivel

de los saberes.

/ Referencias VERON, E. (1988). La semiosis social. Fragmentos de una teoria de la discursividad.
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Universidad e
inteligencia artificial
generativa en conflicto

Infraestructura cognitiva y soberania
tecnologica en la educacion en diseno

Proyecto: EDUCAIA-UAM. Innovacion Educativa con Inteligencia Artificial
para la Integracion Académica y la Formacion Integral en la Universidad

Autonoma Metropolitana. 2024-2025.

ENSENANZA 1

INTELIGENCIA ARTIFICIAL, SOBERANTA EDUCATIVA,
APRENDIZAJE HIBRIDO, INTELIGENCIA AUMENTADA

El uso de herramientas comerciales de inteligencia ar-  do a auxiliar al profesorado y al alumnado en sus ac-
tificial generativa en las universidades ha crecido ex- tividades. Su aplicacion en un curso tedrico impartido
ponencialmente, pero hay poca evidencia sobre la  en dos modalidades distintas, sugiere que el asistente
creacion propia de asistentes institucionales para si- sirvio como andamiaje cognitivo para estudiar, sobre
tuaciones educativas concretas. Este trabajo reportaun  todo en modalidad asincrona, y también abre el debate
estudio de caso sobre el diseno de EDUCAIA, un asisten-  sobre la soberania tecnoldgica en la educacion.

te concebido como infraestructura cognitiva y orienta-
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INTRODUCCION

La aparicion de la inteligencia artificial generativa (1AG)
catapulto el debate sobre el futuro de muchas areas de
la sociedad, entre ellas la educacion. El alumnado y el
profesorado la han adoptado rapidamente. Sin embar-
g0, su incorporacion acelerada en la vida académica
no es un fendmeno neutro. Supone una reconfigura-
cion de la infraestructura cognitiva del aprendizaje, la
dependencia tecnologica, la propiedad intelectual y el
desarrollo del pensamiento critico.

Segun Floridi (2014), estamos experimentando una
“cuarta revolucion” en la que se determina de manera
distinta la condicion humana debido a su integracion
con la “infosfera” (p. 94). Se desdibuja la diferencia en-
tre el mundo fisicoy el digital, y las practicas educativas
quedan envueltas en sistemas algoritmicos que median
la experiencia intelectual.

La cuestion principal ya no es si la tecnologia in-
terviene en la educacion, sino de qué manera y bajo
qué principios. Zuboff (2023) caracteriza el entorno di-
gital actual como una estructura en la que “la viven-
cia humana es requerida como insumo gratuito para
practicas comerciales encubiertas” (p. 8). Este apunte
ayuda a entender que las plataformas de inteligencia
artificial no funcionan en el vacio, sino en economias
politicas particulares.

En este escenario, la universidad se enfrenta a un
dilema: aceptar la mediacion algoritmica global como
algo ya establecido o participar en su disefio. De acuer-

do con Feenberg (2012), la tecnologia es un “ambito de
lucha social” (p. 14). No es un destino inevitable, sino un
lugar en el que se compiten valores, intereses y formas
de racionalidad.

La investigacion acerca de la 1AG en educacion
va creciendo, pero esta se enfoca principalmente en
reportar experiencias con herramientas comerciales.
Hay pocos estudios sobre infraestructuras propias de
inteligencia artificial.

En este contexto surge EDUCAIA, un asistente ins-
titucional fundamentado en 1AG, entendido como un
recurso pedagogico que se ajusta a las demandas aca-
démicas de la institucion que lo desarrollo. Su diseno
contempla la supervision de contenidos por parte del
profesorado, la delimitacion de su base de conocimien-
to arepositorios institucionalesy la integracion curricu-
lar, con el objetivo de asegurar coherencia pedagogica.

Elarticulo examina un caso especifico: el desarrollo
de un asistente institucional de 1A con arquitectura hi-
brida para una Unidad de Ensefianza Aprendizaje (UEA)
“Fundamentos Teoricos del Disefio 11". Analiza la imple-
mentacion de EDUCAIA en dos grupos del alumnado que
cursan la misma UEA, pero en distintas modalidades:
hibriday asincronay se utilizo con el interés no solo de
saber si EDUCAIA es utilizado, sino en comprender como
se vincula con el proceso de aprendizaje del curso, ya
que el contraste entre las dos modalidades permite
examinar diferentes patrones de interaccion y uso.

La incorporacion acelerada
de la Inteligencia Artificial
en la vida académica

no es un fenomeno neutro.
Supone una reconfiguracion
de la infraestructura cogni-
tiva del aprendizaje.
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ANTECEDENTES

Gobernanza algoritmica e infraestructura cognitiva
Sadin (2017) sefiala que estamos ante una transforma-
cion historica en la cual los sistemas digitales “tienen
como objetivo ejercer un constante control sobre nues-
tras decisiones” (p. 32). Cuando el alumnado plantea
una cuestion académica a un modelo generativo, deja
en manos de un sistema que ha sido entrenado con
informacion global parte de la mediacion conceptual.
Esta delegacion podria ser productiva, pero también
supone un traspaso de autoridad epistemologica que
Stiegler (2022) teoriza como "proletarizacion del saber"
(p. 67) y dependencia cognitiva

La gobernanza algoritmica funciona no a través
de la prohibicion directa, sino mediante la creacion
de contextos de posibilidad. Selwyn (2019) alerta que
las tecnologias educativas “no solamente respaldan
practicas que ya existen, sino que también establecen
nuevas expectativas y maneras de entender el apren-
dizaje” (p. 28). Cuando se normaliza la consulta a los
sistemas generativos, el modo de plantear preguntas
también se transforma.

IAG en educacion superior

El avance en la investigacion en tecnologias educati-
vas se ha centrado en aspectos de eficiencia y gestion
administrativa, dandole menos peso a la dimension
pedagogica (Bond et al, 2019). Sin embargo, lo anterior
se ve alterado con la aparicion de la 1AG, ya que pro-
porciona una interaccion mas abiertay contextualizada
mediante el lenguaje, a diferencia de sistemas adap-
tativos cerrados.

Holmesy Tuomi (2022) sefialan que la 1A en la edu-
cacion debe entenderse como un sistema sociotécnico
que restructura las practicas educativas, las institucio-
nes y la nocion de aprendizaje. Por ello, la preocupa-
cion no essi la 1A puede producir literatura académica,
sino bajo qué circunstancias fortalece la comprension
conceptual en lugar de reemplazarla.

La universidad, percibida historicamente como
una institucion critica, se ve ante un conflicto estructu-
ral: ;de qué manera puede mantener su independencia
epistemologica en un contexto mediado por platafor-
mas globales?

Mollick (2024) propone la idea de "copiloto cogni-
tivo" para explicar a la 1A como un recurso que amplia
las capacidades humanas sin reemplazarlas sobre la
base de un diseno instruccional que orienta su uso
hacia la reflexion critica. En esta logica, el interés no
esta en crear un generador automatizado de respues-
tas finales sino en disponer de un mediador curricular
conceptualmente integrado.

Andamiaje cognitivo y aprendizaje autonomo

El aprendizaje es un proceso mediado en donde el an-
damiaje cognitivo no reemplaza la actividad mental,
sino que la organiza temporalmente (Vygotsky, 1978;
Bruner, 1986).

Zimmerman (2002 p. 66) introduce la metacogni-
cion de manera explicita dentro del proceso educati-
vo, donde el alumnado planifica, monitorea y evalla
conscientemente su propio aprendizaje, como parte del
concepto que propone de aprendizaje autorregulado,
el cualintegra dimensiones cognitivas, metacognitivas,
motivacionales y conductuales, dentro de un proceso
integral y dinamico. La interaccion con el profesorado
en el aprendizaje autorregulado no desaparece, sino
que se transforma, ya que pasa de transmisor de con-
tenidos a disefiador de entornos que favorecen la auto-
rregulacion. También Winne (2017) sostiene que la me-
tacognicion se refuerza a través de la retroalimentacion
inmediata, lo que favorece el aprendizaje autonomo.

Agentes conversacionales para aprendizaje

Sobre los agentes conversacionales para el aprendiza-
je, VanLehn (2011, p. 205) plantea que los sistemas de
tutoria inteligente pueden producir una adquisicion de
aprendizaje en el alumnado cercana a la que se obtie-
ne con tutoria humana, siempre y cuando el sistema
ofrezca una retroalimentacion detallada y estructura-
da. Segin la teoria del aprendizaje situado de Brown
et al (1989, p. 32), el conocimiento esta socialmente
contextualizado. El agente conversacional fomenta la
clarificacion conceptual y la articulacion argumentati-
va, y puede ampliar el espacio dialdgico.

En virtud de que el aprendizaje se produce en co-
munidades de construccion del conocimiento (Scar-
damalia y Bereiter, 2010), el asistente no reemplaza a
la comunidad académica, sino que puede servir como
interlocutor temporal que mantiene activa la reflexion
conceptual.

El diseno de un asistente
institucional de inteligencia
artificial no suprime la
dependencia de modelos
globales, pero anade un
nivel adicional para el con-
trol y la contextualizacion.
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Feenberg (2012) sostiene que la tecnologia integra de-
cisiones politicas y sociales dentro de su disefio (p.
37). Por lo tanto, participar en el disefio es una manera
de intervencion politica. Desde este punto de vista, la
inclusion de la inteligencia artificial en la educacion no
debe limitarse a ser un problema regulatorio, sino que
debe extenderse hacia el planteamiento de opciones.
En caso de que las plataformas a nivel mundial esta-
blezcan la mediacion cognitiva bajo logicas empresa-
riales, la universidad tiene la posibilidad de investigar
sus propias configuraciones.

El diseno de un asistente institucional de inteli-
gencia artificial no suprime la dependencia de modelos
globales, pero afade un nivel adicional para el control
y la contextualizacion. De acuerdo con la definicion de
Feenberg (2012, p. 82), este gesto puede ser considera-
do como una manera de "racionalizacion democratica™:
adecuar la tecnologia a los valores del conjunto social.

Stiegler (2022) sefiala que la automatizacion no es
intrinsecamente mala, pero se torna problematica si se
desvincula de procesos de individualizacion critica (p.
74). Disefar un sistema contextualizado podria ayudar
a conservar esa adaptacion. En este sentido, el disefio
no es solo produccion de forma. Es una intervencion en
la estructura del conocimiento.

Arquitectura hibrida como eleccion epistemologica
Desarrollado en una estructura hibrida (Retrieval-Aug-
mented Generation o RAG), con un corpus documental
definido por la UEA, EDUCAIA responde a una decision
epistemologica: no se muestra como oraculo universal,
sino como un mediador con contexto.

Segin la vision sociocultural del aprendizaje, EDU-
cAlA fue disefiado como un aparato de andamiaje cog-
nitivo (Vygotsky, 1978; Zimmerman, 2002) que promueve
la autorregulacion y no como un reemplazo del pro-
fesor. Las determinaciones en su diseno incluyeron
bibliografia obligatoria, limitar las respuestas en el
ambito disciplinar, promover citas directas e integrarlo
en la evaluacion de la UEA. Esto demuestra que la ar-
quitectura tecnologica es ademas un posicionamiento
epistemologico.

Experiencia en el aula: analisis y mediacion
Seglin la UNEScO (2023), es aconsejable que la 1AG se
aplique "con un enfoque centrado en las personas” (p.
12). La experiencia demuestra que la tecnologia no sus-
tituye el aspecto dialogico del aprendizaje.

En las sesiones presenciales, se discuten de ma-
nera critica las respuestas del sistema. El miembro del

profesorado plantea problemas a las afirmaciones y
establece limites. En la modalidad asincrona, el empleo
suele ser mas instrumental. Ademas, demostro que la
infraestructura critica debe ser mantenida de manera
colectiva. Es indiscutible que la mediacion algoritmica
puede llegar a ser incuestionable.

APLICACION DE EDUCAIA EN EL AULA

Proyecto EDUCAIA
EDUCAIA se plantea como un dispositivo de expansion
intelectual y no como un sustituto cognitivo. Se trata
de un asistente que se ejecuta en la nube con una base
de conocimiento limitado al material, lo que lo hace
distinto de herramientas comerciales abiertas.
Algunas funciones esenciales del asistente, con
las que el alumnado dispone, incluyen: la revision de
temas de la UEA, asi como entrenamiento para eva-
luaciones parciales, globales o extraordinarias. Como
parte de los criterios de evaluacion del curso, se incor-
pord el uso de EDUCAIA, asignandole un 10% del total
de la calificacion.

Escenario de implementacion

La prueba piloto con EDUCAIA durd 12 semanas en la
UEA “Fundamentos Teoricos del Disefo II”, impartida
en el segundo trimestre de cuatro licenciaturas de ar-
quitectura y diseno. La asignatura fue seguida por dos
grupos, uno en modalidad hibrida y otro en modalidad
asincrona.

La modalidad hibrida consistia en una sesion pre-
sencial con el profesor y una sesion asincrona de tra-
bajo individual o colectivo. Por su parte, la modalidad
asincrona requeria todo el tiempo de trabajo autonomo
con asesorias del profesor cuando asi lo solicitaran.

Recoleccion de datos

Se triangularon tres fuentes de informacion para eva-

luar el asistente. Diagnostico inicial: Se aplico un cues-

tionario alinicio del trimestre con el proposito de iden-
tificar conocimientos y actitudes del alumnado hacia
la 1AG.

1. Encuesta final: Se aplico un cuestionario al termi-
nar el curso para evaluar la experiencia del alum-
nado con EDUCAIA.

2. Registro de interacciones: Se hizo un analisis de
la informacion almacenada en la base de datos.



48 /
DSB-LAD #2

RESULTADOS

Encuestas: Diagnéstico inicial y valoracion final

La participacion en el diagnostico inicial fue de 68 per-
sonas, de las cuales 38 eran del grupo de la manana,
con modalidad hibrida y 30 del grupo vespertino, con
modalidad asincrona. La encuesta final fue respondida
por 58 integrantes del alumnado (24 de la mafanay 34
del grupo vespertino). La participacion en las encues-
tas fue voluntaria. Ademas, la variacion de la muestra
se debe a las caracteristicas propias de la institucion
debido a que en varias semanas del curso hay variacion
en la inscripcion a la UEA.

Sobre la primera encuesta, un 75% de la mues-
tra ha escuchado el término IAG, y menos de la mitad
(42.6%) declara que la utilizan de manera muy frecuente
en la semana. El principal uso que le dan a la I1AG es
para buscar y organizar informacion (7214%), seguido
de un uso como apoyo para estudiar y comprender
contenidos (55.9%). En contraste, sefialan que es me-
nos frecuente usar la IAG para autoevaluarse o elaborar
trabajos académicos.

Destaca que la mitad de la muestra considera te-
ner un conocimiento regular sobre el uso de la IAG y un
tercio reconoce que tiene poco. Asimismo, la confianza
percibida de los resultados que brinda la 1AG es mediay
se ubicaba en poco mas de las dos terceras partes de la
muestra (69.1%), mientras que un 26.5% manifiesta una
confianza baja. Luego, un 58.8% del alumnado reconoce
tener dudas éticas sobre como usar esta tecnologia y
un 11.8% desconoce como emplearla. En el plano ac-
titudinal acerca del uso de la 1AG en los estudios, la
posicion de la muestra es neutral (54.4%). Un 38.8%
esta a favor de su aplicacion y solo un 4.4% en contra.

Los comentarios abiertos del alumnado apuntan a
que hacen uso de la 1A6 como un instrumento de apoyo,
pero con reservas porque no debe sustituir el esfuerzo
y pensamiento propio de alumnado. Se identifica una
tension entre su potencial académico y los riesgos que
conlleva un uso banal o inadecuado.

En la encuesta final, hay una valoracion positiva
sobre el uso de la 1AG. Ambos grupos evallan positi-
vamente su experiencia en tareas como clarificacion
de conceptos, utilidad de la informacion brindada, asi
como en la comprension de los temas. A destacar que
en ambos grupos predomina una valoracion alta sobre
la confianza de las respuestas que les da EDUCAIA, y en
particular, el grupo vespertino da una valoracion alta
a aspectos como la claridad y utilidad del sistema, asi
como para la preparacion de examenes y la frecuencia
de estudio.

Los comentarios abiertos del alumnado recono-
cen algunas ventajas del sistema disenado: rapidez de

respuesta en algunas ocasiones, ejemplos claros y si-
tuados de diseno, asi como la capacidad de ajustarse,
al menos parcialmente, a diferentes estilos de apren-
dizaje. ELlalumnado también sugirio cosas para mejorar
EDUCAIA, entre ellas: incorporar respuestas multimedia
y no solo texto, atender los problemas técnicos con la
elaboracion de promptsy con la interaccion con el sis-
tema, salvar las consultas realizadas (chats) a la 1a, etc.

Participacion y volumen de uso

Durante el piloto, se registraron un total de 60 perso-
nas entre ambos grupos, matutino y vespertino. Los
registros de EDUCAIA revelan que no todas las personas
interactuaron con el asistente. Por lo tanto, es impor-
tante diferenciar el subconjunto del alumnado activo
que por lo menos tuvieron una interaccion, respecto
a la muestra total. A continuacion, se presenta por lo
tanto el analisis de este subconjunto de datos.

Asi, el grupo matutino (modalidad hibrida) estuvo
integrado por 35 personas activas, mientras que en la
tarde (modalidad asincrona) habia 25 inscritos, pero
solo se registro interaccion de 20 personas del alumna-
do. La proporcion en el volumen de interacciones con
el asistente fue relativamente similar. El grupo matu-
tino genero 217 interacciones, mientras que el grupo
vespertino registro 193. De aqui se desprende que en
promedio un estudiante del grupo matutino interac-
tuo hasta 6.20 veces con el asistente, mientras que el
alumnado del grupo vespertino interactud hasta 9.65
veces por persona.

Este resultado sugiere diferencias en el patron de
uso entre las dos modalidades. Aunque el grupo ma-
tutino era mayor que el grupo de la tarde, este Gltimo
tuvo una mayor intensidad de uso del asistente. En
términos generales, hay un buen nivel de adopcion del
sistemay funcion6 como un recurso de apoyo al apren-
dizaje en ambos casos.

Profundidad de las interacciones

Adicionalmente al nimero de interacciones, también
se analizo la profundidad de las conversaciones entre
el usuario y el asistente. En este trabajo, la nocion de
profundidad de la conversacion debe entenderse como
el nimero de turnos de intercambio que se producen
en una misma conversacion entre el usuario y el asis-
tente. Es decir, la conversacion se inicia con el turno del
usuario que hace una pregunta al asistente, seguida de
una respuesta del sistema. Un turno es un intercam-
bio completo (pregunta del estudiante mas respuesta
de EDUCAIA). Entonces, entre mas turnos haya en el
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dialogo, significa que el usuario sigue interactuando
con el asistente a través de preguntas o solicitudes de
aclaracion.

A partir de la tabla 1 se identifica que la mayor
parte de las interacciones responden a conversaciones
de un solo turno en ambos grupos (matutino 66% y

vespertino 70%). Después, siguen las conversaciones
de dos turnos como las mas frecuentes, principalmente
en la modalidad hibrida. Las conversaciones de 3 0 mas
turnos son pocas en general. Solo en el grupo vesperti-
no se registro una conversacion de 6 turnos, es decir 12
interacciones entre la misma persona y EDUCAIA.

TURNOS POR‘ MATUTINO VESPERTINO INTERPRETACION
CONVERSACION

1turno 23 14 consultas rapidas

2 turnos 9 4 aclaracion breve

3-4 turnos 3 1 seguimiento conceptual
5-6 turnos 0 1 dialogo mas elaborado
7 turnos o mas 0 0 exploracion profunda

Uso situado del asistente

Las fechas de conexion registradas en el sistema reve-
lan que EDUCAIA no se utilizo de manera consistente
durante todo el trimestre. Por el contrario, su uso fue
irregular, identificando momentos de mayor uso vincu-
lados a actividades de evaluacion y entrega de trabajos.
Este comportamiento sugiere que EDUCAIA se utilizd
mas en momentos de preparacion de actividades. Asi-
mismo, también se registro un aumento en las consul-
tas cuando se introdujeron temas de mayor compleji-
dad, por ejemplo, el concepto de transdisciplina. Por
lo tanto, se puede sugerir que EDUCAIA da soporte a la
demanda cognitiva del curso, en lugar de ser utilizado

TEMA CONSULTADO DESCRIPCION

de manera indiscriminada. Este comportamiento coin-
cide con los hallazgos reportados en la seccion previa
que revelan una alta concentracion de turnos breves.

Desde el enfoque de la pedagogia, podria esta-
blecerse que el uso del asistente fue situado y el alum-
nado recurre a la herramienta cuando considera es
necesario o enfrenta dificultades en el curso. De esta
manera, EDUCAIA funciona como un recurso estratégico
que se integra al ecosistema de aprendizaje del curso,
complementando las posibilidades de interaccion con
otros pares, materiales o asesorias con el profesorado.
La tabla 2 presenta la lista de temas consultados por
el alumnado.

PRESENCIA EN GRUPO

Explicar conceptos
de disefio

Solicitud para explicar conceptos como
transdisciplina, epistemologia del disefo,

Solicitudes en ambos grupos.

integracion de saberes en disefio.

Aplicar conceptos

Solicitud de ejemplos para entender
los conceptos en contextos reales.

Solicitudes en ambos grupos,
pero con mayor presencia en la mafana.

Interpretar textos

Comprension de lecturas.

Solicitudes en ambos grupos.

Actividades y evaluacion
para examenes.

Realizar tareas y prepararse

Mas solicitudes en el grupo vespertino.
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Tipos de preguntas

Con el fin de entender mejor el tipo de interaccion que
realizo el alumnado con EDUCAIA, se analizaron los ti-
pos de preguntas que el alumnado formulé al asistente.
Lo primero fue clasificar las preguntas por categorias de

TIPO DE PREGUNTA DESCRIPCION

acuerdo al tipo de asistencia solicitada: explicaciones
conceptuales, ejemplos, orientacion sobre actividades
y verificacion de interpretaciones.

La siguiente tabla ejemplifica un resumen de las
interrogantes identificadas en la base de datos:

EJEMPLO DE CONSULTA

Explicaciones conceptuales
o teorias

Preguntas para aclarar conceptos

“;Qué significa entender el disefio
como fendmeno cultural?”

Ejemplos

Solicitudes de ejemplos que ayuden
a comprender conceptos tedricos

“;Podrias darme un ejemplo de como
se aplica esta teoria en un objeto
de disefio?”

Orientacion sobre actividades

Preguntas relacionadas con tareas,
trabajos o evaluaciones del curso

“;Como puedo estructurar el analisis de
este autor para la actividad del curso?”

Verificacion de interpretaciones

Consultas para validar interpretaciones
o ideas del estudiante

“;Es correcto decir que esta teoria consi-
dera el disefio como una practica social?”

El analisis de los registros permitio observar diferen-
cias en el tipo de preguntas predominantes entre las
dos modalidades del curso. En el grupo matutino (mo-
dalidad hibrida) se identificaron con mayor frecuencia
consultas relacionadas con la solicitud de ejemplos y
aclaraciones conceptuales, lo cual sugiere que el asis-
tente fue utilizado como un recurso complementario
para reforzar la comprension de los contenidos abor-
dados en las sesiones presenciales.

Los resultados obtenidos también sugieren que
hay diferencias en los tipos de preguntas que elabora-
ron los dos grupos. Mientras que en la modalidad hi-
brida se identificaron con mayor frecuencia preguntas
solicitando clarificar un concepto y ejemplo, en la mo-
dalidad asincrona hubo solicitudes de entrenamiento
para las evaluaciones, asi como para verificar el sentido
de los contenidos. En sintesis, el grupo de la mana-
na us6 EDUCAIA para fortalecer la comprension de los
contenidos abordados en las clases presenciales, el
grupo vespertino uso el asistente como herramienta de
apoyo durante el estudio autonomo'y la elaboracion de
trabajos académicos.

Disenar asistentes
institucionales a la medida
permite al mismo tiempo
recuperar cierta capacidad
de agencia para determinar
cOmo y en qué queremos
utilizar la inteligencia
artificial.
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CONCLUSIONES

En este trabajo de investigacion se exploro la aplica-
cion de un asistente educativo basado en inteligencia
artificial en un curso teoérico impartido a nivel superior.
Cabe mencionar que el disefo del asistente responde a
necesidades particulares de la universidad en la que se
implemento. El objetivo del estudio consistio en ana-
lizar su uso por parte de una muestra determinada del
alumnado en su primer ano de estudios. Tomando en
consideracion las interacciones reales con el sistema,
asi como las percepciones del alumnado, los resultados
sugieren varias implicaciones pedagogicas relaciona-
das directamente con la integracion de este tipo de
herramientas en el contexto universitario.

En primer lugar, se puede concluir que es viable
incorporar sistemas de 1AG cursos de caracter teorico.
El alumnado empled EDUCAIA para una diversidad de
propositos: entender conceptos, solicitar ejemplos, asi
como profundizar en actividades y otros contenidos del
curso. De esta manera, el sistema funcion6 entonces
como un recurso complementario al proceso de apren-
dizaje, sobre todo en cursos complejos en términos de
la carga conceptual que tiene la teoria.

En segundo lugar, el asistente disenado funcio-
n6 como andamiaje cognitivo debido a que también
atendio procesos de clarificacion, reformulacion y ex-
ploracion conceptual, en lugar de s6lo dar soluciones
inmediatas. Los diversos tipos de conversaciones regis-
tradas sostienen esta idea. Sean conversaciones donde
se preguntaban cosas directas o conversaciones donde
se profundizaron temas.

Luego, los datos también reflejan que este tipo
de asistentes contribuyen a fortalecer el aprendizaje
autonomo del alumnado, sobre todo en modalidades
como la asincrona que demandan de mayor organiza-
cion al estudiar y que tienen menor interaccion con el
profesorado. En este sentido, un asistente institucional
de 1A representa una alternativa complementaria para
atender las inquietudes del alumnado sobre el curso.

Por otra parte, proyectos como EDUCAIA contribuyen
a la reflexion sobre como integrar la IAG en el ambito
de las universidades, y en especifico en la docencia.
Aunque siempre se puede recurrir a soluciones tec-
nologicas ya disponibles en el mercado, no necesaria-
mente éstas fueron pensadas considerando los objeti-
vos pedagogicos de las instituciones u otros aspectos.
Disefar asistentes institucionales a la medida permite
al mismo tiempo recuperar cierta capacidad de agencia
para determinar como y en qué queremos utilizar la
inteligencia artificial.

La mediacion educativa se redefine con la inteli-
gencia artificial generativa. Sin embargo, su integracion
no es inevitable ni neutral. La transformacion digital,
como sefala Floridi (2014), estd cambiando nuestra
condicion ontoldgica (p. 97). En respuesta a esto, la
universidad podria intervenir o adoptar.

Crear un asistente institucional de inteligencia ar-
tificial es una manera de intervencion esencial. No es
una solucion integral, pero si una demostracion del
manejo del aprendizaje. Afirmar que la universidad si-
gue siendo un lugar de deliberacion y disefo significa
poner en marcha una infraestructura cognitiva propia
en un futuro incierto. La cuestion no es si la educacion
se transformara por medio de la inteligencia artificial
generativa, sino quién sera el encargado de disenar
dicha transformacion.

Finalmente, el trabajo que aqui se presenta sé6lo
representa un primer estudio piloto de caracter explo-
ratorio, pero en un futuro, es recomendable ampliar
este tipo de estudios a otros cursos y en otros contex-
tos educativos. De esta manera se podria profundizar
aln mas sobre el impacto de los asistentes educativos
basados en IA en el nivel superior. Los hallazgos sugie-
ren que este tipo de herramientas pueden fortalecer
los procesos de ensefanza-aprendizaje y amplian las
posibilidades de acompanamiento educativo mas alla
del formato presencial.
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Este articulo propone el ensayo visual como herramien-
ta prospectiva y autorreflexiva para las etapas iniciales
del proceso proyectual, en respuesta a los desafios
de un futuro en disputa. Centrado en la produccion
de imagenes sintéticas de pasado, presente y futuro,
supera las memorias descriptivas al incidir en la com-

posicion del problema de disefio desde una mirada re-
lacional y situada en Latinoamérica. La experiencia se
valida en el Proyecto Integrador de la Catedra D'Amico
(up). Concluye que esta pedagogia forma profesionales
criticos capaces de disputar horizontes, instituyendo el
futuro como dimension operativa del presente.
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Contexto

Este ensayo busca tender puentes entre las dimensio-
nes teorico-discursivas del disefio y su praxis. Enten-
didas como esferas complementarias del pensamiento
proyectual, se promueve el uso del ensayo visual, en
tanto género literario inventivo (Giordano, 2018), como
una herramienta prospectiva aplicable a las etapas
tempranas del proceso de diseno. A diferencia de la
memoria descriptiva, los informes técnicos, los mar-
cos referenciales u otros textos elaborados ex-post,
sostenemos que la elaboracion de un ensayo visual
puede cumplir un rol fundamental en el proceso heu-
ristico de "componer el problema proyectual" desde
una perspectiva singular, relacional y compleja. Ade-
mas, esta manera de problematizar da lugar a que los
estudiantesy disenadores reflexionen sobre su lugar de
enunciacion (qué, para qué y para quién se disefia), al
mismo tiempo que favorece la produccion de imagenes
de futuro a partir del dialogo con otros autores.

En consecuencia, este articulo reine una serie de
reflexiones vinculadas a la relacion entre diseno, es-
critura y construccion de narrativas futuras, surgidas
de una experiencia pedagogica concreta. En el marco
del Proyecto Integrador (PI) de la asignatura Proyecto
y Critica Il - Catedra D'Amico (Licenciatura en Disefio,
Universidad de Palermo), los estudiantes elaboran un
ensayo critico visual de caracter cuatrimestral. A través
de una estructura argumentativa personal, examinan
los discursos del disefio desde una mirada relacional
e inventiva, y exploran la tension entre los modos de
pensamiento, la praxis y los productos. De este modo,
el PI fomenta la problematizacion del campo, la defi-
nicion de una postura teorica y el establecimiento de
hipotesis, para culminar en un ensayo prospectivo que
convierte el futuro en un objeto de accion presente.

Al tratarse de estudiantes con trayectorias diversas
(Ilustracion, Disefio Industrial, Disefio Grafico, Disefio
multimedial) se abordaron temas como: disefio e IA,
perspectivas de género en ilustraciones infantiles, dise-
no de atmosferas, colorimetria en la industria cinema-
tografica, retrofuturismo e ilustracion, desobediencia
tecnologica, por citar solo algunos.

El objetivo entonces es aportar una serie de re-
flexiones surgidas de esta experiencia, que promueve
la produccion escrita espontanea (Flusser, 1998), la cual

«A veces no alcanza con disenar, es preciso explicar el
qué y el por qué. Escribir lleva tiempo, pero se aprende
otra forma de disefar: expresarse redactando»
(Memelsdorff, 2020, p. 29).

puede pensarse como una herramienta de investiga-
cion alternativa a las académicas tradicionales, cuyos
formalismos pueden condicionar a priori el contenido
que se intenta expresar.

A modo de cierre de esta contextualizacion, con-
sideramos que este ejercicio contribuye al proceso de
"re-narrativizacion" del disefio (Escobar et al., 2024) que
cuestiona, a partir del pensamiento complejo y critico,
los saberes cristalizados heredados, los aspectos ritua-
lizados de la propia cultura disciplinar y, en suma, los
sesgos y potencialidades de los estudiantes.

Caracteristicas generales del ensayo

El ensayo en el disefio es un texto critico y reflexivo
donde el estudiante analiza, cuestiona o propone pers-
pectivas sobre la disciplina. Combina el rigor argumen-
tativo con la subjetividad y la creatividad, sirviendo
como un espacio para explorar tendencias, roles y el
impacto sociocultural de los objetos o comunicaciones
visuales. Asimismo, el ensayo es una de las manifes-
taciones mas claras del pensamiento critico: «es una
estructura de forma provisional, revocable, perfeccio-
nable. Es una prueba, una alternativa, un acercamiento.
Sugiere, apunta, enmarca, esboza y propone (...) Todo
ensayo debe intentar hilvanar razonamientos y compa-
raciones inéditas, hasta cierto punto heterodoxas, con
elementos subjetivos» (Montaner, 2013, p. 10).

El ensayo visual puede
cumplir un rol fundamental
en el proceso heuristico

de componer el problema
proyectual desde una
perspectiva singular,
relacional y compleja.
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Mas alla de los antecedentes que dan cuenta del po-
tencial epistémico de la escritura de microensayos y
ensayos (Sencidn, 2019), nos interesa recuperar el en-
foque de Flusser (1998), quien distingue entre el estilo
académico despersonalizado y el estilo vivo, que asume
el "yo" Mientras que el tratado explica e informa, el en-
sayo implica al autory al lector en el tema, recuperando
su agencia critica. El ensayo articula vida y pensamien-
to y, para el autor, el estilo adoptado no solo afecta a
la forma sino también al contenido.

En otro orden de cosas, uno de los ejes transver-
sales del ensayo fue la incorporacion del pensamiento
relacional propuesto por Dora Giordano (2018) en su
libro Cuestiones del Disero. Equilibrio inestable sobre
campos imprecisos. Esta obra reline diversos articulos
que reivindican las bases del trabajo realizado por Dora
Giordano y Gaston Breyer, quienes desde el campo de
la heuristica del disefo sostienen que el problema de
disefo no viene dado, sino que se debe componer. Uno
de los planteos estratégicos que propone la autora es
desarrollar las 'estructuras relacionales', es decir, asu-
mir un estado provisional en la construccion de cono-
cimiento, al que denomina 'objetivaciones provisorias":
una asociacion posible entre elementos de indole di-
versa, ocasionalmente puestos en juego. Es un planteo
donde se busca una logica de sentido y, necesariamen-
te, habra una argumentacion para hacerla verosimil.

En suma, lo que se logro con este enfoque es que
los estudiantes estructuren sus escritos a partir de ex-
periencias significativas para su propia vida, lo cual fa-
vorece la experiencia pedagogica (Fayoll, 2017). En fun-
cion de ello, los textos tuvieron disparadores diversos:
percepciones personales, anécdotas autobiograficas,
referentes no académicos, recursos cinematograficos,
canciones, etc. Esto permitio que los ensayos cumplan
con la premisa flusseriana y sean textos vivos.

Por Gltimo, es necesario aclarar que este modo de
escritura no busca relativizar aspectos conceptuales
ni va en detrimento del rigor argumentativo. Por ello,
el trabajo esta signado por el uso de la bibliografia
obligatoria de la asignatura, pero ademas se contempla
como condicionante excluyente para su elaboracion
que los estudiantes propongan al menos tres referen-
cias teoricas para construir su linea argumental. De esta
manera, queda explicitado y problematizado que cada
eleccion u omision de autores, perspectivas o lugares
de enunciacion no es un hecho neutral, sino que cons-
truye un marco valorativo desde el cual se interpretara
un tema determinado.

Construccion de la «voz propia»
Uno de los objetivos centrales del Pl es que los estu-
diantes construyan su voz propia dentro del disefio,

es decir, entrenar su mirada, su capacidad asociativa,
su sensibilidad en los términos que propone Berardi
(2020):

La sensibilidad es la facultad que hace posible encon-
trar nuevas vias que alin no existen o conexion entre
cosas que no poseen ninguna implicacion logica. La sen-
sibilidad es la creacion de conjunciones guiada por los
sentidos y la habilidad para percibir el significado de las
formas una vez que estas emergen del caos. Esto no su-
cede por la via del reconocimiento, como si tales formas
fuesen compatibles con otras que previamente hayamos
visto. Esto sucede porque percibimos su corresponden-
cia estética, su concordancia formal y conformidad con
las expectativas del organismo consciente, sensitivo y
sensible (p.20).

De este modo, se pone en relevancia su experiencia
previa y los deseos que le dan sentido practico a su
propia vida. Con tal fin, la escritura del ensayo comien-
za antes de la redaccion, con una serie de instancias
preparatorias que construyen paulatinamente un lugar
de enunciacion:

- Presentacion objetiva: En las clases iniciales, los
estudiantes deben escribir un relato corto auto-
biografico de presentacion a partir de seleccionar
un objeto de su cultura material afectiva propia.
De esta manera, emergen cuales son sus intereses,
sus gustos personalesy su percepcion general con
respecto a la disciplina. A continuacion, se muestra
un ejemplo de una estudiante:

El objeto que elegi no es de uso cotidiano, pero si es algo
que utilizo frecuentemente. Elegi una peluca porque re-
sume mi pasion y mi profesion. Soy directora de arte para
artes escénicas y mi trabajo consiste en crear mundos,
imaginar donde y como viven los personajes, qué textu-
ras los rodean, qué colores habitan sus historias y como
se ven en escena. Una peluca podria parecer un objeto
pequeno, pero en el teatro puede cambiarlo todo: puede
transformar a una actriz o a un actor en otra persona,
ubicarlo en otro tiempo y ayudar a contar una historia.
En el diseno teatral los objetos nunca son solo objetos,
son decisiones de forma, color y material que constru-
yen el lenguaje visual de una obra. De alguna manera,
esta peluca también representa mi forma de entender el
disefio, para mi disenar no es solo resolver un problema
funcional o estético, sino crear una atmosfera, un contex-
to y una narrativa visual. A través del diseno se pueden
modificar las percepciones, construir identidades, sugerir
épocas, emociones y formas de habitar un espacio.



TABLA 1

La tabla sintetiza
metaforas auto-
perceptivas

sobre modos de
comprender el rol
del disefiador en el

proceso proyectual
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- Metafora autoperceptiva: La relacion entre el pen-
samiento metaforicoy el diseno es evidente. Bravo
y Bohemia (2022) proponen que las representacio-
nes visuales del proceso de diseno actllan como
dispositivos didacticos que transmiten narrativas
y valores de la cultura profesional del diseno,
mientras que Casakin (2011, 2012) explora como el
razonamiento metaforico ayuda a los estudiantes
a reflexionar sobre los problemas de diseno y a
desarrollar su experiencia.

En linea con esto, se propuso, a partir de ejem-
plos tomados de la literatura del diseno, distintas

representaciones y analogias para entender el rol
de los disenadores. Entre ellos encontramos al di-
senador como: "guardian del sentido"; "traductor
de necesidades"; "facilitador de procesos"; "confi-
gurador de mundos"; "optimista profesional, entre
otros. De esta manera, los estudiantes adoptaron
un rol singular transversal a su practica y su ana-
lisis, que actu6 como plataforma conceptual para
el desarrollo de los diferentes ensayos. A conti-
nuacion, se presenta una tabla (Tabla 1) con las
metaforas autoperceptivas propuestas por cada
estudiante y una breve descripcion conceptual del
rol que asume el disefio bajo esta perspectiva.

METAFORA AUTOPERCEPTIVA

DESCRIPCION CONCEPTUAL

Desentrainador de identidades

Desenreda ideas del cliente para encontrar el hilo auténtico que hace Unica

a la marca, ordenando lo disperso mediante un proceso profundo.

Configurador de mundos

Construye atmosferas inmersivas para potenciar experiencias narrativas
que van mas alla del susto facil.

Biomaterial en desarrollo

Identidad disefiistica como materia organica en transformacion,
adaptable al entorno, al error y a la inestabilidad creativa.

Armador de rompecabezas

Ensambla piezas dispersas —necesidades, contextos, materiales
y personas— hasta lograr soluciones coherentes y funcionales.

Cartdgrafo de la identidad local

Mapea y potencia la identidad cultural mediante elementos cotidianos
que construyen pertenencia.

Constructora de narrativas

Reconoce el disefio como comunicacion intencionada: cada pieza
organiza informacion y construye discurso.

Escritor de experiencias

Conecta lo funcional con lo expresivo para crear experiencias
significativas, memorables y emocionalmente situadas.

Traductora de lo popular

Interpreta lenguajes visuales callejeros y los traslada
a otros contextos, valorando su logica popular.

Constructor de futuros
desde el pasado

Crea mundos retrofuturistas que dialogan con pasado y futuro
para cuestionar la nostalgia idealizada.

Especialista temporal

Se sumerge periddicamente en temas o autores, acumulando
conocimiento que luego conecta con otras areas.

Alquimista de mundos

Transforma luces, colores y objetos en experiencias sensoriales
donde lo cotidiano deviene extraordinario.

Disefiador bisagra

Habita la tension entre el discurso ideal del disefio y las condiciones
reales de produccion.

D) de la cultura material

Cura y mezcla historias particulares en una experiencia unificada
y lidica, como una sesion musical.

Intérprete de laberintos
intangibles

Navega ideas contradictorias y fragmentos dispersos hasta encontrar
una forma tangible.

Configuradora de burbujas

Traduce codigo en experiencia sensible, entre libertad de disefio
y prediccion algoritmica.

Cultivador de proyectos

Entiende cada proyecto como organismo vivo: prepara el terreno,
observa su crecimiento y asume su ciclo.

Gestora del caos

Trabaja con el caos como materia prima, dejando que el proyecto
dicte su forma mediante experimentacion.




FIGURA 1

Estudiante Cloé Ledain.
El ensayo examina

la tension entre
registro y narrativas
globales en la
fotografia documental
latinoamericana.
Sostiene que la edicion
reorganiza la realidad
seglin imaginarios
preexistentes y
consumos visuales
(casos Penn y VICE).
Propone desarrollar
representaciones
criticas y
contempordneas que
reflejen diversidad,
evitando estereotipos y
estatizaciones vacias.

FIGURA 2
Estudiante Caleb
Acevedo: El ensayo
analiza la delegacion
en 1A del juicio estético
y la capacidad
proyectual, impulsada
por el agotamiento
cognitivo y métricas
de eficiencia. Critica
que esto erosiona la
autonomia e impide
futuros alternativos.
Propone recuperar la
soberania proyectual
mediante un nuevo
craft ético y situado en
Latinoamérica.
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> Moodboard y produccidn de imagenes tempora-  E| ensayo artiCUl.a Vida

les: El ensayo involucra la produccion de image-

nes, en tanto realidades intermediarias entre lo Y pensamiento, Yy el estilo

actual y lo virtual (Vaccari, 2020), que ayudan a

construir nuevas gramaticas para pensar el futuro. adoptado no SOIO afeCta
Para ello, los estudiantes elaboraron una imagen a la forma Sino también

por cada bloque temporal (pasado-presente-futu- .

ro) condensando conceptos, valores axiomaticos al Contenldo.
y aspectos simbdlicos que permiten recomponer

la historia y la cultura no como un catalogo de

formas del pasado, sino como una genealogia de

problemas que nos ayudan a enfrentar los desa-

fios contemporaneos.

presente

El disenador vaciado

IA generativa y la erosion de la inteligencia creativa
y cognitiva del disefiador gréfico latinoamericano
contemporaneo

Caleb Acevedo



FIGURA 3
Estudiante: Dania
Granda. El ensayo
examina el Shanzhai
como logica de copia
y transformacion que
desafia la originalidad
occidental, y lo traslada
a América Latina para
visibilizar practicas

de apropiacion y
resignificacion no
reconocidas. Con
enfoque critico y
situado, sostiene

que estas expresan

un disefio colectivo

y localizado,
proponiendo
nombrarlas desde

una categoria
latinoamericana propia.
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Proyecto y Critica ll

- Bitacora de la cursada: El Gltimo de los dispositi-
vos incorporados para el desarrollo del ensayo fue
la bitacora. En este documento colectivo los estu-
diantes volcaban, clase a clase, los aprendizajes y
percepciones personales de los temas dados y los
intercambios. Siguiendo la premisa simondoniana
que plantea que lo colectivo no es simplemente la
suma de sus partes, sino un nuevo nivel de reali-
dad que surge de la interaccion de los individuos,
esta bitacora sirvio para que emerja conocimiento
de manera colaborativa, pero también resulté un
insumo (til para contrastar los estilos de escritura
y formas de expresion de los estudiantes.

En sintesis, la presentacion objetiva, la metafora au-
toperceptiva, el moodboard temporal y la bitacora co-
lectiva conformaron un entramado pedagogico que ha-
bilito la voz propia y la problematizacion del lugar de
enunciacion. Los objetos afectivos anclaron la reflexion
en la experiencia vital; las metaforas ofrecieron un an-
damiaje conceptual para el rol propio; las imagenes
abrieron la imaginacion proyectual hacia futuros posi-
bles y la bitacora puso en dialogo las subjetividades.
Este proceso posicion6 al ensayo visual como una prac-
tica de subjetivacion donde el estudiante ensaya una
posicion ética y politica frente al disefo. A continua-
cion, se presentan los hallazgos emergentes en tres ejes
centrales: la escritura viva como herramienta heuristi-
ca, el pensamiento metaforico para la construccion de
identidades disciplinaresy los desafios institucionales
para su articulacion critica.

ERICA LATINA
PTO SHANZHAI

Cada proyecto genera su
propio método, tiene su
propia logica interna de
sentido, y asumir distin-
tas metaforas desde las
cuales es conveniente
abordar los problemas
puede servirnos de guia
para la propia practica.

Hallazgos

La experiencia demostro que el ejercicio ensayistico
afecta positivamente el proceso de reconocimiento y
formacion de la "identidad disenistica" de los futuros
disenadores. Al tratarse de una asignatura correspon-
diente al Gltimo ano de cursada, este aspecto adquie-
re particular importancia. Acostumbrados a procesos
de escritura académicos e impersonales, el ensayo les
permitio a los estudiantes, a partir de preguntas-pro-
blema, explorar recursos poéticos, biograficos y claves
literarias no académicas, que se articularon de manera
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organica con sus propias experiencias vitales e intere-
ses. Este proceso no solo deriva en una instancia de
autoconocimiento, fortalecimiento del pensamiento cri-
tico y generacion de autoconfianza, sino que también le
da entidad epistemolodgica a esas experiencias, deseos
e intereses que, habitualmente, quedan excluidos de
los circuitos formales de legitimacion.

Dicha perspectiva autonarrativa se hizo presen-
te en gran parte de los trabajos, en los cuales se ma-
nifestaba la tension entre los temas propuestos, los
modos de abordarlos y lo que, en teoria, debia ser en
los términos que proponen los discursos tradicionales
del diseno. A modo de ejemplo, uno de los trabajos
exploraba la eficiencia comunicativa de la carteleria de
los minibuses en La Paz (Bolivia). Si bien se intentaba
analizar los recursos visuales y simbolicos que entran
en juego, en una primera instancia era analizada en
términos de expresiones espontaneas, cadticas y que
no se adecuaban a los principios racionales del disefio
moderno. Sin embargo, hacia el final del trayecto de es-
critura, se logro reposicionar conceptualmente a estos
objetos, que pasaron a formar parte de un reservorio
de expresiones identitarias difusas de la propia cultura
pacena. Dicho ensayo se titulo "No es caos, es disefo.
Tipografia de los carteles de minibuses en La Paz: un
lenguaje visual construido desde lo cotidiano".

En esa misma linea, otro emergente de la expe-
riencia pedagogica fue la autopercepcion de los estu-
diantes como sujetos con capacidad de plantear dis-
cusiones conceptuales con autores legitimados. Este
hecho no es menor: gran parte de ellos manifestaron
durante la cursada una perspectiva acumulativa de los
marcos teoricos. Es decir, el marco teorico era conce-
bido como un espacio para citar autoresy perspectivas
legitimadas, pero sin la posibilidad de ser cuestionado
total o parcialmente.

En términos especulativos, se trabajo con el libro
Could, Should, Might, Don't: How We Think About the
Future (2025) del disefiador y futurista Nick Foster. EL
autor analiza como pensamos sobre el futuro a partir
de cuatro mentalidades o actitudes que adoptamos al
imaginar lo que vendra. Segln Foster, las cuatro acti-
tudes hacia el futuro se definen asi: el Could ("Podria")
abraza un utopismo tecnologico y un optimismo des-
bordante propio de la ciencia ficcion; el Should ("De-
beria") se ancla en una certeza dogmatica basada en
datos y analisis; el Might ("Quizas") se inclina por la
planificacion por escenariosy la exploracion abierta de
posibilidades; y el Don't ("No") se rige por la evitacion
de riesgos impulsada por el miedo a las consecuencias
negativas, conformando asi un mapa de los distintos
lentes mentales con los que proyectamos el porvenir.
El autor no defiende ninguna de estas posturas como

La escritura ensayistica
puede contribuir a la
re-narrativizacion del futuro
y proponer una gramatica
del futuro que nos permita
vincularnos con el devenir
desde conceptos que aun
no existen: para pensar

lo nuevo, hay que generar
un nuevo lenguaje, nuevas
formas de percibir y desar-
mar una cultura disciplinar.

la correcta. Su propuesta es entender las virtudes y los
puntos ciegos de cada una para lograr un pensamiento
mas riguroso, equilibrado y matizado sobre el futuro.
En este punto, la experiencia expuso la tendencia a
percibir moralmente los dilemas planteados en cada
una de las problematicas, exponiendo asi las tensiones
y los limites que impregnan a la propia practica.

Una de las experiencias a destacar en términos es-
peculativos es el ensayo de Marcela Fibbiani, "Bauhaus:
¢El mito que el branding no deja morir? La Bauhaus
como dispositivo cultural: comunicacion, mito y per-
manencia. Entre el rigor del axioma moderno y la cosi-
ficacion del branding". Este ensayo, estructurado como
bitacora critica, cuestiona si la vigencia de la Bauhaus
en Weimar y Dessau proviene de su legado o del mito
construido por su aparato institucional y comercial.
Bajo una perspectiva de soberania proyectual, exami-
na la tension entre reforma social y mercantilizacion y
concluye con un recurso que permitio pensar el futuro
de forma alternativa: una "falsa entrevista" prospectiva
a un director (Hannes Meyer), donde el disefio critico
desmonta el relato romantico para impulsar pedago-
gias plurales que resistan la homogeneizacion algorit-
mica y protejan identidades emergentes.

Es interesante destacar la potencia del ensayo co-
mo insumo para generar nuevos enfoquesy disparado-
res (insights) para pasar del tema al problema. Esto se
vio favorecido, en parte, por la dinamica comunicativa
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que tiene la propia facultad, ya que los estudiantes
deben comunicar las distintas instancias de sus traba-
jos en un perfil de Instagram personal que actila como
portafolio profesional. Este recurso promueve formas
de comunicacion breves, provocativasy con un balance
equilibrado entre lo visual y lo escrito. En ese sentido,
las estrategias adoptadas para lograr esta atencion
llevan a los estudiantes a generar titulos y premisas
que condensan en gran medida la raiz del problema
que estan analizando. Para ejemplificar esto, podemos
apreciar la diferencia que existe entre el titulo formal
del ensayo y lo que denominamos el "titulo gancho",
que intentaba captar al lector y exponer la esencia ar-
gumental del ensayo. Mientras que el titulo académico
era "Disenar la credibilidad: jerarquia visual y tono edi-
torial en las publicaciones informativas de Instagram
de GK y La Data (Ecuador, 2026)", el titulo condensado
era ";Quién disena la confianza?". De este modo, el pro-
blema de disefo se reencuadra y puede abordarse de
manera mas ampliada y asertiva.

En relacion con las dificultades y desafios detec-
tados durante el desarrollo del trabajo, podemos decir
que el uso de herramientas de inteligencia artificial de
tipo generativo y conversacional es una constante. Su
uso da como resultados textos homogéneos estilisticay
conceptualmente; sin embargo, al tener que exponerlos
de manera oral frente a sus compaieros, fue posible
revisar los sesgos inherentes a la herramienta, el modo
de estructurar las oraciones y generar conceptos. De
esta manera, el hecho de adoptar una perspectiva de
escritura viva fue una estrategia que permitio repo-
sicionar esta conversacion entre el estudiante y los
conceptos en relacion con sutema, e incluso dio lugar a
que ellos mismos propongan conceptos propios desde
donde interpretary percibir los fendmenos estudiados.
Algunos ejemplos de estos son: "exclusividad silencio-
sa", "soberania visual", "soledad disefiada", "falsos ori-
ginales", entre otros.

Comentarios finales

El ensayo no reemplaza los instrumentos habituales
del proceso de diseno, sino que se complementa con
ellos para construir un marco valorativo desde el cual
entender la problematica que se esta analizando. Lo
que intentamos introducir como alternativa es su apli-
cacion en el marco de una etapa tempranay como una
forma de investigacion en disefio. Quedo evidenciado
también que la escritura ensayistica puede contribuir a
la re-narrativacion del futuro y proponer una gramatica
del futuro que nos permita vincularnos con el deve-
nir desde conceptos que alin no existen: para pensar
lo nuevo, hay que generar un nuevo lenguaje, nuevas
formas de percibir y desarmar una cultura disciplinar
que deja huellas en nuestras propias expectativas y de-
seos con respecto a la potencia del diseno. Finalmente,
este ejercicio de autoconocimiento nos da herramien-
tas para asumir distintos roles ad hoc en los distintos
proyectos. Como sabemos, cada proyecto genera su
propio método, tiene su propia logica interna de sen-
tido y asumir distintas metaforas desde las cuales es
conveniente abordar los problemas puede servirnos de
guia para la propia practica.
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Mas alla del objeto

El Diseno Industrial en un mundo
en transformacion

Estudiante Lic. Disefio Industrial - unLa

DISENO INDUSTRIAL, PENSAMIENTO PROYECTUAL,
INTERDISCIPLINARIEDAD, GESTION DE PRODUCTO,
INNOVACION, TRANSFORMACION DISCIPLINAR

Este articulo reflexiona sobre la vigencia del Disefo
Industrial en un contexto atravesado por transforma-
ciones sociales, economicas, ambientales y tecnologi-
cas. A partir del concepto de pensamiento proyectual,
se analiza como las herramientas adquiridas durante
la formacion permiten abordar problemas complejos
mas alla del desarrollo tradicional de productos. La

Universidad Nacional de Lands
| Argentina

experiencia profesional en distintos sectores evidencia
la capacidad del disefio para integrarse en ambitos
diversos, desde la innovacion y la salud hasta la ges-
tion de productos y procesos. En tiempos de policrisis,
el Diseno Industrial se presenta como una disciplina
capaz de articular conocimientos, adaptarse al cambio
y generar respuestas significativas.
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Cuando comencé la carrera de Diseno Industrial ima-
ginaba que mi desarrollo profesional estaria ligado
principalmente al diseno de productos fisicos. Como
muchos estudiantes, asociaba la disciplina con la crea-
cion de objetos, la materializacion de ideas y la bis-
queda de soluciones a través de la forma, la funciony
la produccion.

Sin embargo, con el paso de los afios descubri que
una de las mayores fortalezas de la formacion en Dise-
no Industrial no radica Gnicamente en la capacidad de
disenar productos, sino en la forma de pensamiento
proyectual que estructura la disciplina.

Hoy atravesamos un contexto caracterizado por
miltiples transformaciones simultaneas. Las crisis am-
bientales, economicasy sociales conviven con cambios
tecnoldgicos acelerados, nuevas formas de trabajo y es-
cenarios productivos cada vez mas complejos. En este
contexto de incertidumbre permanente, la practica pro-
fesional exige una capacidad de adaptacion constante
y una mirada cada vez mas amplia sobre los problemas
que enfrentamos.

Frente a esta realidad, resulta interesante pregun-
tarse cual es el rol del disenador industrial y qué he-
rramientas aporta la disciplina para desenvolverse en
escenarios tan cambiantes.

Con frecuencia se define al Disefno Industrial a par-
tir de los objetos que produce. Sin embargo, la expe-
riencia profesional demuestra que la verdadera for-
taleza de la disciplina no esta necesariamente en el
resultado final, sino en el proceso y los criterios que
permiten llegar a él.

Durante la carrera lo mas rico que aprendemos y
nos destaca como disenadores industriales es nuestra
capacidad de observar, investigar, formular preguntas,
detectar oportunidades, comprender usuarios, trabajar
con restricciones, generar alternativas, evaluar escena-
rios y construir soluciones con las herramientas que
tenemos disponibles. Aprendemos a movernos entre
la incertidumbre y la toma de decisiones. Aprendemos
a proyectar.

Con el tiempo, muchas de estas capacidades tras-
cienden el ambito especifico del producto industrial y
encuentran aplicacion en una gran diversidad de con-
textos. Cada vez es mas frecuente encontrar disefado-
res industriales trabajando en innovacion, estrategia,
experiencia de usuario, salud, investigacion, tecnolo-
gia, gestion de productos o servicios, entre otras areas.

Lejos de representar un alejamiento de la discipli-
na, estas trayectorias reflejan la flexibilidad y vigencia
de una formacion que, desde sus origenes, ha tenido
un caracter profundamente interdisciplinario.

En mi propia experiencia profesional, esta expansion
del campo de accion del disefio se hizo evidente de
manera gradual. A lo largo de los afnos tuve la oportuni-
dad de participar en proyectos en distintas industrias,
desde innovacion en salud —incluyendo el desarrollo
de un accesorio médico en modalidad remota— hasta
entornos industriales y de retail, vinculados a la ges-
tion de producto. En estos contextos, la coordinacion
de procesos complejos, la planificacion, el control de
calidad y la articulacion interdisciplinaria ocuparon un
rol central. Uno de los aprendizajes mas significativos
de estas experiencias fue comprender que, indepen-
dientemente del sector o la industria, las herramientas
fundamentales del disefio se mantienen constantes: la
capacidad de comprender problemas complejos, tradu-
cir necesidades en oportunidades de diserio, coordinar
actores diversos y construir soluciones viables.

Al mismo tiempo, la creciente complejidad de los
desafios contemporaneos exige que los disenadores
amplien continuamente su mirada. Problemas vincu-
lados a la sostenibilidad, la salud, la inclusion o la in-
novacion tecnologica rara vez pueden resolverse des-
de una Gnica disciplina. Requieren equipos diversos,
enfoques sistémicos y una comprension profunda de
las interacciones entre usuarios, productos, servicios
y contextos.

En este escenario, el disenador industrial aporta
una capacidad particularmente valiosa: la de conectar
perspectivas diferentes y transformar informacion dis-
persa en propuestas concretas. La formacion proyec-
tual nos entrena para movernos entre distintos niveles
de analisis, desde la comprension estratégica de un
problema hasta la definicion detallada de una solucion.

La verdadera fortaleza

de la disciplina no esta
necesariamente en

el resultado final, sino

en el proceso y los criterios
que permiten llegar a él.
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Quizas por eso muchas de las herramientas adquiri-
das durante la carrera mantienen su vigencia incluso
cuando cambian las tecnologias, los mercados o los
modelos productivos. Los programas informaticos evo-
lucionan, los procesos se transforman, nuevos mate-
riales aparecen y las metodologias se actualizan. Sin
embargo, la capacidad de observar criticamente una
situacion, comprender las necesidades de las perso-
nas y proyectar escenarios posibles continfia siendo
esencial.

En un contexto atravesado por miltiples crisis y
transformaciones, esta capacidad de adaptacion se
vuelve especialmente relevante. Mas que especialistas
en objetos, los disenadores industriales estamos lla-
mados a actuar como profesionales capaces de navegar
la complejidad, integrar conocimientos y construir res-
puestas frente a problemas abiertos e inciertos.

Quizas uno de los mayores desafios para las nue-
vas generaciones de disenadores sea precisamente
reconocer esta amplitud disciplinar. Entender que la
formacion recibida no limita las posibilidades profe-
sionales a un Gnico campo de accion, sino que ofrece
una base sélida para participar en multiples ambitos
donde exista la necesidad de comprender problemas,
generar ideas y materializar soluciones.

Lejos de perder relevancia, el Disefo Industrial
encuentra hoy nuevas oportunidades para expandir
su aporte. En un mundo donde los desafios son cada
vez mas complejos y estan cada vez mas interconec-
tados, la capacidad de pensar de manera proyectual,
sistémica y centrada en las personas constituye una
herramienta de enorme valor.

Tal vez la vigencia del Diseno Industrial no deba
medirse Gnicamente por los objetos que produce, sino
por su capacidad de formar profesionales preparados
para actuar frente a la incertidumbre, conectar disci-
plinas y transformar problemas complejos en oportu-
nidades de innovacion.

En tiempos de policrisis, esa puede ser una de las
contribuciones mas importantes que nuestra disciplina
tiene para ofrecer.

Los disenadores industria-
les estamos llamados a
actuar como profesionales
capaces de navegar la
complejidad, integrar
conocimientos y construir
respuestas frente a proble-
mas abiertos e inciertos.
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MARIA DEL ROSARIO BERNATENE nacid en Rauch, una
de las ciudades de la provincia de Buenos Aires que
cuentan con el paisaje piblico creado por Salamone.
Ella piensa que el espiritu positivo de su pueblo esta
influenciado por el edificio monumental de la muni-
cipalidad, como un impulso simbdlico hacia el creci-
miento, que no permite decaer o retroceder. Vive en
Adrogué, tiene seis hijos varones y once nietasy nietos.
Suele encargar seis planchas de sorrentinos para cenar
con su familia.

Cada persona tiene un olor como recuerdo, para
Rosario es el olor a metal cortado, a fabrica. Ella trabajo
quince anos en el sector carrocero, subida a los anda-
mios, diseno colectivos en un sector necesariamente
interdisciplinario, donde aprendi6 de todos. Fue parte
de una generacion de disenadores industriales que,
a partir de los anos ochenta, comenzo a trabajar con
objetos de tecnologia compleja (Blanco, 2005). En el
caso de la industria carrocera se logro un buen nivel de
desarrollo, hasta que vino Cavallo y comenzo la impor-
tacion de los Marcopolo de Brasil, entre otros factores.

En su forma de trabajar esta presente su interés
por la cultura y la naturaleza. Esa mirada la llevo a
disefiar una propuesta de mobiliario para gerencias
con referencias simbolicas precolombinas, que gano
la Medalla de Plata de la Asociacion Argentina de Criti-
cos de Arte, en el Concurso Tecno-cAyc para Diseno de
Muebles de Oficina, con Clorindo Testa como jurado,
en 1992.

Como docente de Historia del Disefio (UNLP, 1987-
2016) y de Historia y Metodologia del Disefio en la UNLa
(2009-2016), abrié caminos hacia la investigacion en
disefio y formo varias generaciones de disefiadores
que construyeron recorridos académicos en diversos
campos. Parte de estas lineas de trabajo y colabora-
ciones se desarrollan en los dos libros de los que fue
coordinadora y autora: Historia del disefio industrial
reconsiderada, Vivir con un emprendimiento y Disefio
de objetos cotidianos para el ambito domeéstico: histo-
ria de la maquina de coser y muebles de guardar en la
Argentina, en prensa. El primero le dedica un capitulo
al desarrollo de una metodologia historiografica propia
para su estudio. El segundo sistematiza instrumentos
de gestion de diseno para emprendimientos, con el
objetivo de fortalecer el desarrollo local. EL Gltimo, po-
ne el foco en la interaccion diaria entre humanos y
artefactos.

Pionera en el disefio para la sustentabilidad, sus
lineas de trabajo hacen foco en las cuestiones socio-
ambientales de dicho campo y en aspectos historico-
politicos de la ciencia y la tecnologia aplicados al pro-
yectar. Esta perspectiva tuvo continuidad en su tesis
de Maestria en Filosofia (UNQ), que defendid en 2023
bajo el titulo Aspectos filosofico-politicos de la triple
sustentabilidad: econémica, social y ambiental.

Susinquietudes e intereses se renuevan en su acti-
vidad académica actual. Se encuentra cursando el Doc-
torado en Artes y Tecnoestéticas de la UNTREF, donde se
las ingenia para abrir el debate del disefio. También da
clases de Historiografia en el Doctorado en Disefio de la
Universidad de Palermo, alli trabaja —y aprende— con
estudiantes y equipos de toda Latinoamérica. Ademas,
ha dictado seminarios de posgrado en Teoria, Historia
y Gestion del Diseno en las universidades nacionales
de Rosario, Mar del Plata y La Plata, en el INTI y en la
Universidad Austral.

Su trabajo se destaca por tener una mirada critica,
con un fuerte enfoque practico. En lo personal, lo mejor
de colaborar con Rosario es que te ayuda a ser mejor
investigadora, es exhaustiva en las preguntas y te invita
a indagar en otros campos, a fortalecer el dialogo con
otros profesionales, sabe armar comunidad. Su mirada
cruza la filosofia con el diseno, pero siempre te lleva
a la tierra.

Esta entrevista busca volver a poner en circulacion
el pensamiento y las palabras de Rosario Bernatene en
la uNLa, con el fin de pensar la actualidad de las dis-
ciplinas proyectuales. En los siguientes parrafos com-
partimos las preguntas y respuestas que profundizan
en su trabajo desde su mirada.
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Fuiste docente en la Universidad Nacional de
Lanls, durante el desarrollo de la carrera
de Disefno Industrial. ¢Cémo fue ese proceso,
qué encontraste en esta universidad y como
impactd en tu trabajo como investigadora y
docente?

¢Qué encontré en esta universidad? Primero Carifio.
Placer de estar en clase alli. Convivencia. Armonia. Co-
modidad con las aulas (excepto las que estan al lado
de las vias, por el ruido de los trenes) La arquitectura
de las aulas, su climatizacion e iluminacion, con sus
amplios ventanales por donde entraba la lunay la veia
subir desde el horizonte, propiciaba el dialogo y la
apertura. Se veia el parque, la lluvia, el aula era parte
de la vida.

En cambio, yo venia de La UNLP (La Plata) don-
de la relacion con los alumnos no podia ser calida, ni
personal, porque eran muchos (siempre 200 0 mas en
cada clase) y el aula que me tocaba era practicamente
un galpon. Las ventanas muy arriba.

También venia de trabajar en la FADU, donde nos
reuniamos en cubiculos semicerrados, que costaba mu-
cho conseguir, con luz indirecta o artificial.

Parece mentira decirlo, pero la buena ambienta-
cion genera un clima de cordialidad y bienestar, que se
traslada a las relaciones humanas. A su vez, el propio
estudiantado era distinto del de La Plata. No es que
fueran mejores o peores, sino que eran mas cordiales,
la mayoria entraban y venian a saludarme y darme un
beso: - “hola profeee”. Y hasta un “- ;como esta?”- Eso
no me habia pasado nunca en mis 30 afios de docencia.
A su vez, esta cercania favorecia el conocimiento, cada
alumno era una sorpresa para mi, pura potencialidad.

Quizas habia diferencias, pero no recuerdo ningin
conflicto, politico, ni personal. Se podia trabajar muy a

gusto. Eso favorece la curiosidad y el interés por cono-
cer e investigar. Con Guillermo Canale, que daba Disefio
para la sustentabilidad, participamos de un equipo de
investigadores y becarios maravilloso, Sergio Serrichio,
Jorge Schiafino, Nadia Beluzzo, Daiana Martinez, Lean-
dro Bellone, Luis Nocetti Fassolino, Juan Piccirilli, Lu-
cas Cammarotta, Esteban Curcio y la Lic. Fabiana Flores
del INTI, todos muy comprometidos. Los seis Becarios
alumnos fueron seleccionados por Concurso S. de Cy
T. Dos en calidad rentados, uno Ad-honorem mas una
Becaria CIN en primer aio, dos nuevos becarios renta-
dos en el 2do ano. Ni hablar del compromiso de todos
los docentes que nos acompanaron.

Podés contarnos un poco mas sobre esos proyectos
de investigacidén o desarrollar algun caso
y/0 experiencia concretos.

Desde el 2012 al 2016 los proyectos fueron:

1. Reduccion de impactos ambientales en tecnologias
de productos y procesos, mediante el uso de estra-
tegias de Ecodiseno

2. Evaluacion de estrategias de eco-redisefio median-
te metodologias semicuantitativas
Las visitas realizadas a las fabricas fueron funda-

mentales, tanto como las entrevistas para recabar infor-

macion. Colaboraron en esto las 3 empresas seleccio-
nadas del Parque Industrial Alte. Brown, una empresa

Textil de la zona Norte y el Instituto de la Construccion

en Seco. Se debatieron y se pusieron en practica las

metodologias y software en uso a nivel internacional.
A su vez, se consiguio la licencia académica para
los software Eco It, Sima Pro y Umberto, para cuyo uso

y aplicacion se sumaron los becarios con jornadas de

capacitacion en el INTI y cursos independientes.!

1 Entre el material expuesto y publicado tenemos:
* Ponencia: "Sensibilidad sobre la cuestion ambiental - Educacion
para una cultura sustentable". | Jornadas de Habitat y Ambiente,
Universidad de Mar del Plata (FAUD) 24 al 26 de agosto 2016. P.
Caffaro
* Programa para industrias y formacién: "Impacto de los textiles
en el medio ambiente. Herramientas para la sustentabilidad".
Martinez, Daiana y Beluzzo, Nadia, 2014
* Ponencia al 5th International Conference on Life Cycle Assess-
ment, (Congreso Internacional ciLCA 24 al 29 /3/2013) en UTN -
Contribution of Simplified LcA to Design for Sustainability — Cases
of Industrial Application Mendoza, por Canale y Bernatene.
* Paper: Innovacion Sustentable en Diserio a partir de la integra-

cion del Andlisis de Ciclo de Vida (Acv) con Cadenas Globales de
Valor (cGv) Canale y Bernatene. Cuadernos up N° 68.

* Libro: Ciclo de vida de productos. Aportes para su uso en disefio
industrial. Autor Guillermo Canale (2013)

* Libro: Sostenibilidad econémica social y ambiental. Autores:
Jorge Schiafino y Martha Varela Lopez (2012)-

* Libro: “Materialoteca. Perfil ambiental de materiales.” (15 mate-
riales de uso frecuente en disefio industrial) Direccion: Guillermo
Canale. (2014) Autores: Beluzzo, Nadia, Piccirilli, Juan; Bellone,
Leandro y Nocetti Fassolino, Luis.

* Libro: Manual de Diseno para la sustentabilidad. Panorama
general y metodologias comparativas. Autor Guillermo Canale
(2016)
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Contéds con una trayectoria en empresas carroce-
ras, podrias desarrollar cémo fue esa expe-
riencia. Qué conocimientos de disefo pusiste
en practica, cémo fue el didlogo con el
sector y qué aprendizajes te dejaron.

Mientras estudiaba, yo sufria enormemente los viajes
largos desde La Plata a mi pueblo y otros destinos fa-
miliares. Asi que, de tema de tesis ya tomé el disefo
de un d6mnibus urbanoy de turismo. Pedi permiso para
visitar una carrocera de Buenos Aires y llevar los planos
a la oficina técnica para que me asistieran. Lo hicieron
de buen grado y aprendi un monton.

Después de recibida, esa carroceria habia cerrado,
asi que busqué en el mapa la que me quedaba mas
cerca, pedi una entrevista con el dueno, le mostré los
planos de mi tesis, me llevo a pasear por la fabricay
yo le iba haciendo recomendaciones. Al final, me dijo:
“- para la semana que viene traeme un boceto de una
carroceria completa-“. Asi lo hice, le gusto y decidio
construirla. El Jefe de Taller, Don José Andrada, era un
capo del oficio, sentia la carroceria en su cuerpo, sabia
donde habia que reforzar un cano, cambiar una medi-
da, como hacer para que la chapa no “flameara”, etc.

Yo le dije —“vengo a aprender”- y me incluyeron
como uno mas. Un respeto total. Yo era “la chica”, ni la
disefadora, ni la arquitecta. Cuando esa carroceria se

vendid, a Don José lo llamaron de otray él pidio que me
llamaran. Asi que, segui con él varios anos mas.

Disenaba de todo, desde las ventanillas hasta los
parabrisas, los paragolpesy el tablero. En ese momento
era importante que el colectivo adquiriera una tipolo-
gia propia, que lo diferenciara de los chasis de camion
con el motor delantero, que todavia circulaban. Era un
gran cambio.

Algunos piensan que el disefio de carrocerias es
“estilismo”. Sin embargo, nada mas lejos de ello. En
esa época el que mas sufria era el chofer, porque tenia
que cortar los boletos, cobrar, dar el vuelto, abrir y ce-
rrar las puertas y manejar, todo al mismo tiempo. Una
locura. Asi que le puse muchas horas a estudiar esos
movimientos y ver si se podia mejorar en algo. Tam-
bién a la caja de escalones, ya que el motor delantero
dentro del habitaculo, hace que los vehiculos se vean
mas modernos desde afuera, pero complica el ascenso,
deja menos espacio al chofer y al que sube, transmite
ruidos y calor. Una paradoja de disefo. Habia que lo-
grar una imagen “moderna”, pero a costa del chofer y
de los usuarios, porque adn no se queria usar el motor
trasero. Publiqué notas sobre eso en revistas del rubro,
discuti con técnicos de Mercedes Benz, etc.

Tuve contacto con el Perito Accidentologo de la Poli-
cia Federal, asi que conocia la estadistica de donde
se producian los mayores accidentes, que obviamen-
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te estaban al subir y bajar del vehiculo. Luego en el
desplazamiento interno. Y eso que las unidades eran
una barrera para toda persona con movilidad reducida:
ancianos, madres con chicos en brazos, gente con yesos
o muletas, que directamente no subian.

Organicé reuniones entre muchas partes interesa-
das, una encuesta de opinion entre discapacitados -con
ayuda de la Dra. Spinadell de la FADU- y hasta un Con-
greso, con la sencilla consigna de “adaptar las maqui-
nas a los hombres y no los hombres a las maquinas”.
Finalmente, con técnicos de la ex CONTA (Comision Na-
cional de Transporte Automotor) y de la Secretaria de
Discapacidad ideamos las bases del Concurso “Un co-
lectivo para todos”. También nos apoyaron mucho des-
de c1BAUT -el Centro de Barreras de la FADU-. Le pedi
a Roberto Fontanarrosa por carta, si podia dibujar el
cartely nos lo mando sin cobrar un peso. El concurso se
hizo, con un buen premio en dinero. Tenia once jurados,
porque yo queria que el dictamen fuera inapelable.
Fue un éxito. Hubo dos ganadores, pero lo principal es
que se logro instalar el tema de la accesibilidad en los
medios técnicos.

Anos mas tarde se consiguio que entraran los 6m-
nibus de piso bajo, con rampa y nuevos accesorios.

También cambi6 la Reglamentacion del Transporte au-
tomotor urbano.

Toda mi actividad en el area de Transporte fue
desde el '79 hasta el '96. Incluyo otros clientes, disefio
de minibuses para ambulancia, asientos, pedidos de
informes y también frustraciones. Con cada devalua-
cion y cada recambio tecnologico habia que repensar
todo de nuevo.

En mi opinion, como aprendizaje, no se puede ha-
cer diseno sin gestion del disefo, sin armar una “estruc-
tura de sostén” entre todas las partes interesadas. Este
marco tedrico, que yo practiqué intuitivamente, el de
armar “estructuras de sostén” con distintas institucio-
nes relacionadas con el problema, lo aprendi afios mas
tarde de Sergio Justianovich, quien lo introdujo en el
INTA-IPAF (Instituto para la Agricultura familiar campe-
sina e indigena) con innumerables éxitos dentro de las
Cadenas de valor agricolas de pequerios productores.

Después que cerraron la mayoria de las carrocerias
en la época de Cavallo, me quedé en la docencia e in-
vestigacion académica en Historia del disefio y también
en el Foro de Universidades para la Agricultura familiar
del INTA, con muchas actividades en conjunto con el
INTI también.

En mi opinion, como
aprendizaje, no se puede
hacer diseno sin gestion
del diseno, sin armar
una estructura de sostén
entre todas las partes
interesadas.
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¢En qué proyectos estds trabajando actualmente?

:Qué preguntas orientan tu trabajo hoy?
Después de terminar la tesis de mi Maestria en Filosofia
(unaut) sobre la concepcion de Triple sustentabilidad,
estoy haciendo el doctorado en Artes y Tecnoestéticas
de UNTREF.

Sigo dictando la materia Historiografia del Disefo,
en posgrado, que es muy gratificante para mi. Pues cada
investigacion, cada tesis, tiene un momento de “Recopi-
lacion y analisis de los antecedentes” del tema, también
denominado “Estado del Arte”, que requiere de una o
varias perspectivas historiograficas entrelazadas, que
es preciso conocer para aplicarlas apropiadamente, ya
que repercuten en toda la tesis. Tengo alumnos de toda
Latinoameérica, lo que me aporta desafios constantes.

Me he detenido mucho a estudiar las perspecti-
vas decoloniales, que creo necesario que se conozcan
en todos los niveles de aprendizaje. Sobre todo, para
sopesar qué es bueno tomar de ellas y qué es lo que
conviene cuestionar.

Tanto desde este enfoque como desde el terreno
de la critica en Artes, se nos cuestiona duramente a
los disefiadores por propiciar la sociedad de consumo
y por ende, la insostenibilidad del planeta, amparados
en la epistemologia que sustenta a la técnica moderna.
Estas criticas que nos interpelan, requieren una dificil
tarea de separar los beneficios alcanzados de los per-
juicios producidos, tarea que me ocupa actualmente.

Algunos cuestionamientos son relativamente faci-
les de superar. Justamente ahora, que sabemos como
disenary producir de modo industrialmente sustenta-
ble, e incluso remediar danos del pasado y hasta pro-
piciar disefio regenerativo, esas acusaciones se pueden
revertir.

Pero para esto, es necesario que la formacion en
diseno sea estricta en la aplicacion de los métodos para
evaluar la sustentabilidad de cada uno de los produc-
tos que disefiamos y producimos y aiin vaya mas alla
de ello, analizando el entorno natural de donde se ex-
traen los recursos, tratando de volverlos a insertar en el
sistema de modo circular. Ustedes en unLa saben muy
bien la importancia de estos requisitos porque tienen
un Pablo Caffaro y equipos. El problema es que esto
no esta generalizado en todas las facultades del pais.

De todos modos, estos requisitos de sustentabi-
lidad debieran ser obligatorios por Ley y monitorea-
da su aplicacion, cosa dificil de realizar con un INTI
desfinanciado, restringido y un Estado prescindente.
Pero nosotros, los disenadores, debemos dejar de ser
el “Chivo expiatorio” o mejor, “el blanco facil” de esas
criticas, cumpliendo con nuestras responsabilidades.

En tu articulo Industrias e industrializacidn
(Bernatene, 2014) en referencia a la crisis
de los 90 -producto de la desindustriali-
zacién de la dictadura y el neoliberalismo-
decis que los disefadores aprendimos en la
calle las limitaciones de las perspectivas
de disefio centrado en el producto. Si bien
la disciplina fue ampliando esos limites,
como creés que enfrentamos la crisis ac-
tual. ;Cudles son las herramientas con las
que contamos para enfrentar este proceso y
cudles son los nuevos marcos tedricos que
consideras debiéramos incorporar?

Para enfrentar las cuestiones ambientales contamos

con Analisis de Ciclo de Vida (acv) Social y ambiental,

Economia Circular, Ciencia y técnica abiertas, Gestion

participativa, Co-disefo, disefio Regenerativo, entre

otros.

Pero si no aplicamos el trabajo interdisciplinario

con ingenieros -forestales, quimicos, ambientales, etc-,
mas antropologos, sociologos, trabajadores sociales,
etc., segln sea el caso, dificilmente lleguemos a so-
luciones eficaces. La interdisciplina -hasta donde yo
conozco-, es una deuda pendiente en los talleres. No
sé si aqui se ha avanzado en eso. Hay un sobredimen-
sionamiento del perfil del disefador que cree que lo
puede todo solo, o en equipos de disefiadores.
Por otro lado, en los Gltimos Simposios latinoameri-
canos se habla de ampliar los recursos cognitivos del
disenador para ocupar roles de mediacion en conflictos
que inevitablemente se presentan -y se presentaran
mas a futuro- sobre los recursos, la produccion y las
comunidades. Este es un reclamo que se escucha de las
escuelas de diseno de todos los paises latinoamerica-
nos, justamente por la administracion de los recursos:
el agua, la mineria, la deforestacion, los glaciares, las
emisiones de carbono, etc. Cuando hablo de comuni-
dades lo hago en sentido amplio, hasta abarcar toda
la Argentina y mas alla, porque justamente los asuntos
ambientales no tienen limites. Sin ir mas lejos, basta
con ver lo que pasa con los incendios actuales, empie-
zan en un pais y siguen en otros.

Desde el aspecto teorico, hay dos obstaculos epis-
temologicos que no nos permiten avanzar. Uno, es el
antropocentrismo. Tenemos que aprender a “disenar-
con” la naturaleza. Y el cosmos, agregaria yo. El disefio
“centrado en el usuario” es una consigna que no atien-
de este reclamo. Sin embargo, si trabajamos de forma
interdisciplinaria, es facil de incorporar la perspectiva
socio-ambiental.
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El segundo, son las comparaciones progresivas que
“conllevan la perspectiva temporal del adelantamiento
o del retraso”, (Koselleck, 1998 p. 310) como las dico-
tomias centro/periferia, civilizacion/barbarie, entre
otras. En particular, acercarse al modelo europeo o nor-
teamericano -y ahora China- todavia significa moder-
nizacion y progreso, mientras nuestras sociedades eran
[son vistas desde la perspectiva del «atraso». Esto de
ir siempre “detras de alguien” nos impide calibrar mas
ajustadamente donde estan nuestras urgencias, los
reclamos de los distintos territorios, los asuntos no
tratados, etc.

Claro esta que, aunque nosotros ajustemos estos
déficits, luego hay que ver qué herramientas desarro-
llamos también para las disputas politicas con quie-
nes propician solo desindustrializacion y entrega del
patrimonio.

En el mismo articulo recuperas el caso de la
empresa Electrolux, analizado por Vicky Lof-
thouse (2006), donde se plantea que 1los
disefadores orientados a la resolucion de
aspectos estéticos y simbdlicos pueden pro-
poner soluciones tecnoldgicas mas creativas,
que aquellos que se orientan hacia el perfil
de diseflador ingeniero. ¢Cémo considerds que
se relaciona la creatividad con el campo
proyectual?

Desde mi experiencia, depende mas de la persona que
de la formacion. Hay ingenieros super creativos y di-
senadores con limitaciones para crear. En este sentido
soy escéptica. El “pensamiento de Disefio” creo que es
un slogan que se vende bien. Como en todas las profe-
siones: hay abogados y abogados, médicos y médicos,
disenadores y disenadores.

El “disefio de futuros” también es un buen slo-
gan. No podemos mejorar el presente y creemos en la
posibilidad de controlar el futuro. En cosas sencillas
o intrascendentes, puede ser, pero en las verdaderas
coordenadas de la vida, en mi opinion, es una consigna
dudosa. Esta muy bien pensar como evitar basurales en
el futuro, pero mientras tanto, empecemos a resolver
ahora el basural de Lujan, por dar un ejemplo.

Por otra parte, recuerdo una frase que usabas
en tus clases: «la estética dignifica». ¢De
qué manera la estética puede constituir un
factor de dignificacién para el diseno? ¢Cémo
creés que se puede fortalecer ese enfoque
en los consumidores? Especialmente en un
contexto como el actual, en el que la impozx-

tacion de productos apela fuertemente a la
fantasia y a la estetizacién para estimular
el consumo.

Ni el mas crudo racional-funcionalismo pudo eliminar
la fantasia. Porque ésta es fundacional en la psique
humana, es constitutiva de la subjetividad. Después
podemos discutir hacia donde orientarla, pero creo
que también es una discusion indtil, dado que esta
intimamente asociada a la necesidad de identificacion
y deilusion por parte del receptory por ende, vinculada
al erotismo, a la pulsion de vida, a la creatividad, a las
ganas de volar, de vernos mejores, y también, -;por qué
no? - a la necesidad de alejar fantasmas -personales y
epocales-. Es un gran tema que lo estudian el psicoa-
nalisis, la Estética de la Recepcion, la Semiologia, entre
otros y el diseno lo ha tocado muy poco.

En cuanto a la estética, en el mundo moderno es
un indicador de “clase”. No hay nada mas discrimina-
torio que la estética. “La intolerancia estética tiene vio-
lencias terribles” decia Bourdieu. Pero esto no quiere
decir que deba ser un privilegio de unos pocos.

La estética dignifica,

en el sentido de que
consideramos que

el usuario también tiene
derecho a disfrutarla,
mas alla de la dimension
instrumental-utilitaria
del objeto, a menos que
consideremos que entre
las funciones utilitarias
esta presente también
la estética y requiere

su cuidado.
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“Dignifica” debe ser entendido en el sentido del de-
recho al juicio estético que debe tener todo usuario,
a ejercerlo, a utilizarlo como recurso de identidad,
aunque el otro no comulgue con nuestros parametros
o0 viceversa. Aunque ahora todos los limites son mas
difusos, no comparto las divisiones entre buen y mal
gusto. O la vision de Adorno quien denostaba, por no
decir que detestaba, la estética de masas: el jazz, los
mass media, la masicay el baile popular. En esto apre-
cio a Bourdieu cuando dice que todos tienen derecho a
la fiesta del arte. Y que la gente identifica rapidamente
las formas destinadas a una élite ilustrada e iniciada,
que divide al pablico entre “los que entienden y los que
no entienden” (Bourdieu, 1979, La distincién, p. 39 a 41)
y reaccionan diferenciandose.

En el diseno, digo que la estética dignifica, en el
sentido de que consideramos que el usuario también
tiene derecho a disfrutarla, mas alla de la dimension
instrumental-utilitaria del objeto, a menos que consi-
deremos que entre las funciones utilitarias esta pre-
sente también la estética y requiere su cuidado. Si no,
caemos en una posicion discriminatoria, del tipo “los
pobres necesitan mientras los ricos desean”. Qué ho-
rror. Eticamente imperdonable.

¢Como pensds que nos insertamos en este nuevo
mundo global, que a la vez ya estd frag-
mentado? y localmente, qué hacemos con la
avalancha China que ya, independientemente
de las politicas que se implementen...se nos
viene encima.
Si vemos lo que paso con la Ley de Glaciares, el RIGI Y
otras medidas que ponen en serio riesgo nuestra so-
berania, esta visto que nos insertamos en el mundo del
mismo modo que hace 100 afios 0 mas, esto es, como
exportador de commodities o productos de bajo valor
agregado por un lado y como importador de bienes
de consumo y bienes de capital por el otro. Son esca-
sas las excepciones. Lo chino puede ser mas barato,
pero al precio de 250.000 empleos en blanco menos,
87.000 bajas en la industria aproximadamente (segin
Centro de Estudios de la UIA) que tampoco es cierto
que vendieran sus productos mucho mas caros que
los importados. La vieja primerizacion de la economia.
Obvio que hay quienes se benefician con ese modelo y
pregonan que de esto no se puede salir. Sin embargo,
hay ejemplos de que otro patron productivo es posible,
si hay una politica que lo propicie.

Es como si Latinoamérica estuviera condenada a
no industrializarse y a regalar sus recursos naturales.
Eso es colonialismo externo e interno. Por eso es im-
portante leer la bibliografia decolonial, Quijano, Mig-
nolo, Cusicanqui, Dussel, Marisol de la Cadena, entre

otros. Aunque no acordemos con ellos en todos los
puntos. Creo que no hay una conciencia generalizada
de ese estado permanente de colonizacion que nos
rodea -también llamado dependencia- o lo hemos na-
turalizado.

Argentina tiene una tradicién en promover enfo-
ques sociales desde instituciones estatales.

Vos desarrollds los casos del inta e inti

Bariloche. ¢Cémo pensas que este cruce for-

talece a las disciplinas proyectuales? ¢Qué

pasa cuando no hay instituciones, o éstas

estan reducidas como pasa en la actualidad?
Es sabido que ese cruce fortalece no solo a las discipli-
nas proyectuales, sino a toda la poblacion.

En principio, alin no pierdo las esperanzas de que
el desmantelamiento de esos institutos, entre otros,
se pueda revertir.

Ahora, mientras duren esas instituciones -aunque
estén reducidas- es necesario buscar financiacion para
iniciativas pablico-privadas. Y si faltan, no quiere decir
que tengamos que abandonar los objetivos para el bien
comin o para atender necesidades de comunidades
vulnerables, eso es parte de esa formacion en “media-
cion” y “gestion comunitaria del disefio” que es nece-
sario fortalecer en las carreras de Disefno. Lo expresé
al principio como una demanda en el disefio que viene
de varios paises latinoamericanos y mas con la ola de
gobiernos de derecha:

:Como incluimos la solidaridad y el compromiso
social dentro de las carreras? Cuando el Estado esta
presente, por ej. EL Plan del Mincyt “Cienciay tecnologia
contra el hambre” (Argentina, 2019-2021) es maravilloso.
A mi me toco ser evaluadora de los proyectos de Aguay
Saneamiento. No podia creer la cantidad de poblacion
sin agua potable, con arsenicismo cronico o la cantidad
de barrios con una canilla por cuadra y la contamina-
cion al lado de los basurales, etc. que hay en este pais.

Pero cuando el Estado esta ausente, esas proble-
maticas no se tienen que abandonar, sino gestionar de
otra manera. Es un desafio ético-politico abierto para
todas las profesiones.

Una cuestion asociada a esto, es la tolerancia a
la corrupcion, a la que terminamos naturalizando, y
permite contaminaciones aberrantes como la del Ria-
chuelo, el lago San Roque, el Nahuel Huapi, el basural
de Lujan o el de Bariloche, basurales de los mas gran-
des del mundo. Pensar que en Ecuador, rios y bosques
tienen derechos por ley. No sé cuan fieles son para ha-
cerlos cumplir, pero pasando por el Riachuelo, pensaba,
qué distinta hubiera sido su historia con leyes asi. Casi
que nos hemos acostumbrado a que su modo de ser,
es ser contaminado.
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Las carreras de disefo de la UNLa se encuen-
tran en el proceso de cambio de planes de
estudios. ¢Cudles considerds que son las
bases del disefo, es decir, los elementos
estructurales que constituyen la disciplina?

Creo que yo prefiero preguntarme cual es la estructura

de la interdisciplina en Disefio.

Parafraseando a Foucault en “Las palabras y las
cosas”, los elementos estructurales se resumen en “el
triangulo de los saberes” que conforman esta profe-
sion, cuyos vértices son: las areas sociales, las fisi-
co-matematicas o de la naturaleza y las artistico-pro-
yectuales. Siempre estan presentes y entrelazadas las
tres en todo proyecto, con limites cada vez mas difusos,
por eso Medina y Bruno Latour hablan de prolifera-
cion de “hibridos”. Podriamos hablar de entramados
de naturaleza y cultura. O de “ensamblaje” al estilo
de Deleuze, Bennet, Haraway, entre muchos otros. Este
entramado socio-ambiental o bio-social cambia los pa-
rametros epistemologicos sobre los que se sostenian
las estructuras curriculares del diseno. Porque ahora, lo
socio-ambiental entra desde el vamos en el proyecto,
no después. Esto no depende del gusto del profesor
de turno.

La Economia circular y regenerativa, por ejemplo,
obliga a pensar toda la cadena de provision, transporte
y recuperacion de recursos para hacer cada pieza de
disefo y obliga a que sea desarmable desde el vamos
para permitir el reciclaje. Obliga a calcular -desde el
taller!- cuanta agua se gasta para la produccion de cada
pieza, de donde sacarla, como volverla al proceso. Tam-
bién calcular la electricidad y el gas, etc. Esto no es algo
que se pueda seguir impartiendo por fuera del taller
solo en la materia de Tecnologia. Si, la materia Tecno-
logia debe seguir existiendo como tal, pero el profesor
de Tecnologia y su equipo tendrian que ser parte del
cuerpo docente del tallery entre todos verificar si cada
solucion es realmente mejor o no que las anteriores
-tanto social como ambientalmente-. La 1A y los sof-
twares ayudan, pero alin no reemplazan los objetivos,
la vision y el corazon humanos.

Aun asi, esto no es todo. No se puede reducir la
interdisciplina a la cuestion ambiental o técnica con el/
los profesores de Tecnologia. Lo Social también debe
ser evaluado al mismo tiempo como parte del proceso,
con gente de Trabajo Social o Sociologia y administra-
dores de empresas, las propias redes de usuarios o
comunidades interesadas. Y eso es mas dificil, porque
los disenadores somos muy renuentes a medir los cos-
tos sociales de lo que hacemos. Lo dejamos a merced
de las empresas, del Estado, de los sindicatos o, en el
mejor de los casos en una cooperativa y nos lavamos
las manos.

En cuanto a los contenidos, algo que siempre me preo-
cupo es la ausencia de objetos para la salud como tema
de disefo. Creo que debiera ser una especialidad, como
la del trabajo, el transporte, el hogar o la educacion.
Existe la especializacion de arquitectura hospitalaria,
pero, -hasta donde yo conozco- muy poco en Diseno,
salvo elementos satélites: protesis, exoesqueletos, si-
llas de ruedas, cunas o camillas. Basta tener un familiar
internado para darse cuenta de la inmensa mayoria
de implementos que alli se utilizan: sondas, envases
medibles, vias, mascarillas, placas para ileostomias,
drenajes, agujas, tijeras, balanzas de precision, etc. Sin
contar los equipos de estudios. Las obras sociales gas-
tan fortunas en traer dispositivos de Europa o China,
que se podrian disenar y fabricar aqui tranquilamente.

Después viene lo actitudinal: la capacidad critica,
la flexibilidad, el respeto...Todo eso también debe for-
marse. Mi mayor orgullo era que en Historia Argentina
se debatian los textos en clase, con argumentacion y
respeto entre los alumnos. Nunca una agresion, una
chicana, eso es maravilloso, es parte de la formacion
civica (que es evidente que el presidente no recibid).
También hay que cuestionar esa agresividad en las re-
des sociales, que propicia un clima de tensiony crispa-
cion, que obviamente esta propiciado desde los centros
de poder y control, con finalidades non sanctas.

Lo intercultural debiera

ir de la mano de lo inter-
disciplinario. Lo intercultu-
ral esta referido al dialogo
entre pares con otras
culturas, en condiciones
de equidad y respeto.
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En relacién al diseno en los roles de mediacidn
y frente a los conflictos actuales, ¢como
consideras que se puede abordar lo intezr-
cultural en el campo proyectual?

Todo disefno es un producto cultural, por lo tanto, se

aborda como cualquier problema de disefo. Este prefi-

jo “inter” es clave. Lo intercultural debiera ir de la mano
de lo interdisciplinario. Lo intercultural esta referido al
dialogo entre pares con otras culturas, en condiciones

de equidad y respeto, ya sean pueblos originarios o

comunidades inmigrantes o afrodescendientes.
Quizas no es facil de prever en nuestras zonas ur-

banas. Pero ese dialogo intercultural es indispensable
en las zonas cordilleranas, donde la presencia mapuche
en el sur es muy importante, Huarpe, Kolla, Aymara mas
al norte, Wichi, y Qom hacia el noreste, entre otras. Si
cocinan distinto, se curan de forma diferente y tienen

otra vision de mundo, menester es respetar y partir de
sus requerimientos. Algunos casos refieren a purificar
agua, almacenarla en condiciones de salubridad, para
empezar. Luego, manejo del fuego, prevencion de pes-
tes, disenos de libros bilingiies, sistemas de transporte
y comunicacion adaptados a sus zonas, implementos
de primeros auxilios en la region, etc. Claro que esto
supone proyectar mediante la metodologia de Co-di-
senoy la flexibilidad para articular técnicas modernas
con técnicas ancestrales.

Para esto se han multiplicado en Latinoamérica
universidades interculturales. Los casos mas conocidos
son el de Medicina Intercultural en la Universidad del
Comahue, cuyo programa estuvo planeado integramen-
te con pobladores mapuches y también en la unc, de
Cordoba. Pero en Mé&jico hay una red de universidades
que incluye hasta ingenieria con enfoque intercultural.
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VALERIA DuLITZKY es disenadora grafica egresada de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Univer-
sidad de Buenos Aires (FADU/UBA). Dirige el estudio de
disefio ZkySky junto a Julieta Ulanovsky. Fundado en
1989, cuando unieron en un proyecto comin la Gltima
parte de sus apellidos.

Es asesora en disefio y comunicacion. Acompana el
desarrollo de proyectos e iniciativas publicasy privadas
desde una mirada proyectual. Forma, dirige y acom-
pana equipos a medida de cada proyecto. Investiga,
diagnostica, elabora estrategias, construye narrativas.
Se especializa en disefio y redisefio de identidad. Desde
ZkySky despliega un formato para trabajar y pensar
el disefio con amor por el patrimonio, haciendo del
rescate emotivo un proyecto curatorial. En coautoria
con Julieta, publico tres libros. En 2005, El libro de los
colectivos (registro grafico de los buses portefios). En
2013, Divino Barolo sobre el emblematico Palacio Barolo

de la ciudad de Buenos Aires, donde también tienen
sus oficinas desde 1993. En 2019, coincidiendo con sus
primeros 30 afos como socias, publicaron su tercer
libro, Extraordinario Planetario, sobre el icono moder-
no porteno de los anos 60. Siguiendo esa misma linea
de rescate, participo en el diseno de tipografias como
Abasto y Letras del Correo. Fue docente, JTP y adjunta
de Disefio en la carrera de Diseno Grafico FADU/UBA.
Dict6 materias y clinicas en el Posgrado de actualiza-
cion profesional en disefio en la Universidad Nacional
de San Martin (UNSAM). Disefid y dirigio el programa del
Taller de trabajo final en la Carrera de especializacion
en Disefio de marcas y sistemas de identidad (FADU/
UBA). Es asesora del Taller de proyecto final integrador,
en la Universidad Nacional de Lands. Da clinicas de di-
seno de Identidad para disenadores y proyectos junto
a Martin Gorricho. Ofrece charlas, talleres y cursos en
distintos ambitos educativos.
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Tu presente combina tu labor en el estudio ZkySky
de una trayectoria relevante, con la do-
cencia y las mentorias que llevas a cabo.
¢Como se retroalimentan estas tres facetas
en tu dia a dia y qué es lo que vos, como
disefadora consagrada, seguis aprendiendo de
las nuevas generaciones en ese intercambio?

Durante el confinamiento volvi a estudiar: una diplo-

matura en Gestion estratégica de proyectos sociales

(la organiza Ingenieria sin fronteras en la UTN, la re-

comiendo). Eso me dio ganas de volver a la docencia,

y entendi que tenia que ensenar aquello que queria

seguir aprendiendo.

Disfruto las conversaciones que se generan en el
taller: intercambiar ideas y ponerlas a prueba, ponerse
en el lugar del otro y ayudar a que un proyecto crezca.
Soy gregaria por naturaleza, para mi la vida solo tiene
sentido en comunidad. Genero contextos para que su-
ceda donde vaya: en el estudio, en los talleres, en las
aulas, en las mentorias. La Universidad es una usina
de gente talentosa —muchos terminan trabajando en
ZkySky—y la docencia es una muy buena forma de estar
en contacto con lo que esta pasando.

En el estudio, junto a Julieta Ulanovsky, atra-
vesaron crisis, cambios de época y trans-
formaciones tecnoldgicas en la profesion.
Mirando ese recorrido ¢Como afectd a tus
propios desafios como disefadora, pero a la
vez qué busquedas personales o intereses se
mantienen desde los inicios?

Uff, empezamos a los 21 afos. No dimensionamos la

epopeya que significa sostener un estudio a fuerza de

remo y corazon, hasta hace poco, te diria que fue recién
en el 8m que cobramos dimension de lo que significa
nuestro proyecto y el esfuerzo extra por ser mujeres
que demanda. A veces siento que nos merecemos un

Guiness :) jaja.

Extraino la dimension del tiempo que tenia el tra-
bajo de diseno al comienzo. Empezamos haciendo pe-
didos de fotocomposicion y armando a mano. Com-
partimos varios afios la primera computadora (una
Mac Classic que aun tenemos). Luego compartimos un
celular que usaba la que salia a visitar clientes, jaja.

La velocidad del cambio tecnologico a veces da
vértigo, pero creo que los argentinos desarrollamos
un misculo de resiliencia que hoy nos valoriza en la
profesion.
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Siempre me gusto trabajar en equipo, no sé hacerlo
de otro modo. Me interesan los proyectos sociales,
los vinculados con la cultura, el arte, la educacion, los
derechos humanos y las necesidades basicas: el bien
comun, estar cerca de la gente. Antes, ahora y siempre.

Desde ZkySky desplegamos un formato para tra-
bajar y pensar el disefio con amor por el patrimonio
haciendo del rescate emotivo un proyecto curatorial.
Es parte de mi ADN.

En tu trayectoria hay un lugar especial para el
rescate del patrimonio urbano y la gréfica
de la calle, El libro de los colectivos y
Divino Barolo asi lo demuestran. Desde tu
labor docente ¢Como crees que nutre la iden-
tidad visual y cultural del Conurbano Sur
la produccién de disefio dentro de la UNLa?
Creo en el poder transformador del disefo: tiene una
dimension politica, ayuda a comunicar y poner en va-
lor nuestra identidad, a proteger el patrimonio, honrar
nuestras raices y cuidar nuestros recursos. La tension
entre lo local y lo global —como pensarnos y como
abrirnos al mundo— es una conversacion urgente.

Una mirada
al edificin mis exrravagante
di Ducnios Aires

DIVINO

et putandish building
"?«wmm

Este afo, en el taller de proyecto final, propusimos
trabajar sobre tres casos con fuerte base territorial:
nos parece clave reflexionar sobre el lugar desde el
que trabajamos. La uNLa, como otras universidades del
Conurbano, aporta un capital profesional de altisima
calidad para los desafios que vienen. Ojala muchos de
estos proyectos lleguen a implementarse. Seria un gran
aporte a la sociedad.

E1l LAD es un espacio en comun, un laboratorio
de disefo que une a las Licenciaturas en
Disefio de Comunicacioén Visual y Disefo In-
dustrial. Pensando en ese encuentro y ante
el avance aparente de un disefo cada vez
mas inmaterial, ¢Coémo dialogan la estrategia
de la comunicacién visual y la tridimen-
sionalidad fisica del objeto en el disefo
contemporaneo?

Veo que el campo del diseno se expande Yy, a la vez, las

fronteras entre disciplinas son cada vez mas difusas.

Valoro la especializacion técnica y, al mismo tiempo,

creo que el disefo es clave en todas las fases de un

proyecto —desde una politica plblica hasta el desa-

EL LIBRO DE LOS COLECTIVaS
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rrollo de un producto—. Cuando hay un disefador que
entiende de identidad y comunicacion desde el inicio,
el proyecto tiene muchas mas chances de llegar a quie-
nes lo necesitan.

¢Consideras que hay un “error necesario”, que
todo estudiante debe permitirse transitar
en su formacion antes de salir al campo
profesional?
No sabria como producir un error a proposito, no creo
que se pueda programar. El aprendizaje es un poco
pruebay error. Si me preguntas como sacarle jugo a la
universidad, diria que hay una gran oportunidad para
correr los limites de lo razonable, animarse a ideas
innovadoras y no hacer tanto caso. Las reglas del mer-
cado, la homogeneizacion de las tendencias y el miedo
de quien invierte en disefo son limitantes que en la
universidad podemos flexibilizar para ensayar nuevas
soluciones.

Las carreras de disefo de la UNLa se encuen-
tran en el proceso de cambio de planes de
estudios. ¢Cudles consideras que son las
bases del disefo, es decir, los elementos
estructurales que constituyen la disciplina?

Pienso en que China suspendid por un tiempo el dic-

tado de carreras de diseno, y me pregunto como im-

pactara eso en el Sur Global. Confio en la creatividad

humana, en la mirada interconectada de las personas
para detectar necesidades y deseos, y disenar en fun-
cion de eso: con la cabeza y el corazon, situados en el
territorio, mirando al mundo. Atreviéndose a cuestio-
narlo todo, incluso ideas atavicas para los disenadores

como la buena forma, el desarrollo, la modernidad, y

hasta el capitalismo.

Me gustaria que una mirada decolonialy no exclu-
yente organice los contenidos de la carrera. Me gusta la
idea de Oswald de Andrade en su manifiesto antropo-
fago: crear desde nuestras entranas y nuestras raices,
asimilando y reconvirtiendo las influencias del Norte,
sumando complejidad y espesor. Creo en las redesy los
equipos de disefo del Sur Global como protagonistas
de un cambio de paradigma. jEs momento de poner en
valor nuestras capacidades. iNos tengo mucha fe!

¢Hay alguna reflexidon, observaciodn o interrogante
que te estés haciendo hoy sobre el disefo
como disciplina o sobre la ensefanza del
disefo que te gustaria compartir con la co-
munidad de estudiantes y docentes?

Voy a citar a Lucrecia Martel, soy su fan (recomiendo

mucho su libro Un destino comiin, Caja Negra)
«Contribuir a un destino comin es algo que todavia no
pudimos alcanzar en todo el tiempo que tiene esta joven
patria. Hemos fracasado por completo, A ustedes que son
jovenes, vengo a darles una buena noticia, eso fracaso,
no se sientan atados a nada, van a tener que inventar
todo y es urgente. Tenemos que inventar el futuro y tra-
temos de hacerlo con alegria».

Confio en la creatividad
humana, en la mirada
interconectada de las
personas para detectar
necesidades y deseos, y
disenar en funcion de eso:
con la cabeza y el corazon.
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Lo que la norma no mide
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Este articulo presenta el desarrollo y la validacion de
la Matriz de Evaluacion de Circularidad Ponderada, ins-
trumento propio elaborado en el marco del proyecto
de investigacion “Disefo circular y sustentabilidad”
(Convocatoria Amilcar Herrera, UNLa). Tras una etapa
tedrico-normativa centrada en las normas ISO 5900
e ISO 59010, el segundo ano avanza en dos frentes:

el académico, donde estudiantes de Disefio Sustenta-
ble aplicaron la matriz sobre redisenos circulares, y el
productivo privado, con la intervencion sobre Fixeco,
empresa metalmecanica del AMBA. Se discuten las di-
ferencias metodologicas entre ambos contextos y el
avance de los protocolos operativos en desarrollo.
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Introduccion

La transicion de un modelo productivo lineal hacia
esquemas circulares exige algo mas que la adhesion
retorica a un nuevo vocabulario ambiental, exige ins-
trumentos. La publicacion reciente de la familia de
normas IS0 59000 ofrecid por primera vez un marco
terminolodgico y conceptual relativamente estabilizado
para la economia circular a escala internacional. De
ese conjunto, 1SO 59004 e IS0 59010 —que establecen
principios, terminologia y orientaciones sobre mode-
los de negocio— fueron traducidas al espanol por el
Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion
(1ram), lo que facilitd su incorporacion al trabajo del
equipo. Sin embargo, la 1S0 59020, que define como
medir la circularidad mediante indicadores, no cuen-
ta adn con traduccion oficial al espafol. Esa ausencia
define el problema que este articulo aborda. El mar-
co internacional para medir circularidad existe, pero
no llega al disefio industrial argentino en condiciones
operativas. Las normas establecen principios, definen
una jerarquia de acciones que va del rechazo y el re-
pensar hasta el reciclaje y la recuperacion, y delimitan
qué se entiende por modelo de negocio circular. Lo
que no hacen, porque no es su funcion, es indicarle a
un equipo de disefo industrial como evaluar, con un
instrumento replicable y cuantificable, si una propuesta
de rediseno concreta mejora o no la circularidad de un
producto especifico.

Pero la brecha no es so6lo operativa, es también
epistémica. Como sefiala Costa (2022) respecto de las
tecnologias digitales, y como Sujatovich (2024) confir-
ma desde el analisis de los algoritmos, todo artefacto
técnico lleva la impronta del contexto que lo produjo.
Los marcos de evaluacion ambiental disponibles inter-
nacionalmente fueron construidos a partir de datos,
cadenas productivas y condiciones industriales euro-
peas o norteamericanas. Trasladarlos sin mediacion
critica al contexto del Area Metropolitana de Buenos
Aires implica reproducir una asimetria estructural. La
ausencia de datos locales en las bases de referencia
internacional no es una carencia técnica, es una con-
secuencia de qué territorios y qué actores productivos
han sido historicamente considerados relevantes para
la produccion de conocimiento. Esta reflexion, que atra-
viesa la investigacion en curso del director del proyecto
en el ambito doctoral, constituye la razon de fondo por
la cual el equipo optd por desarrollar instrumentos
propios antes que adaptar herramientas externas sin
verificacion local.

Esa brecha entre el marco normativo internacional
y la practica proyectual local es el problema que or-
ganiza el proyecto “Diseno circular y sustentabilidad".
Evaluacion de procedimientos en el desarrollo de pro-

ductos en el AMBA", radicado en el Laboratorio de Di-
seno del Departamento de Humanidades y Artes de la
Universidad Nacional de Lanis, Convocatoria Amilcar
Herrera 2024. El primer aiio se dedicé a la consolidacion
teorica, la sistematizacion comparativa de manuales
internacionales de ecodiseno y la identificacion de una
disociacion recurrente entre la evaluacion ambiental
y la practica proyectual. De este diagnostico surgio el
sistema de instrumentos que se describe a continua-
cion. El plan de trabajo prevé, para el segundo aio, la
validacion en tres frentes diferenciados, el académico,
el productivo privadoy el productivo pablico. Este arti-
culo da cuenta del avance en los dos primeros.

Marco tedrico-normativo

El proyecto adopta como referencia conceptual cen-
tral la distincion entre eco-eficiencia y eco-efectividad
que McDonough y Braungart formularon en su enfoque
Cradle to Cradle, el cual desplaza el objetivo del disefio
desde la mera reduccion del dano ambiental hacia la
generacion activa de beneficios mediante productos
que mantienen los recursos en circulacion. Esta pers-
pectiva se articula con el concepto de triple impacto,
que exige considerar conjuntamente las dimensiones
social, ambiental y economica, y con la jerarquia de
gestion de recursos que ordena las estrategias circula-
res seglin su capacidad de crear o retener valor.

A este sustrato conceptual se suma el marco nor-
mativo de la familia 150 59000. 1S0 59004 e IS0 59010, ya
disponibles en espariol a través del Instituto Argentino
de Normalizacién y Certificacion (IRAM), constituyeron
la base del relevamiento normativo del primer ano. Su
estudio permitio delimitar el campo de intervencion
especifico del diseno industrial dentro del esquema
mas amplio de la economia circular, diferenciandolo
de las escalas organizacional y de cadena de valor. La
1SO 59020, dedicada a la medicion de la circularidad
mediante indicadores, fue también incorporada al ana-
lisis, aunque su disponibilidad en espanol permanece
pendiente, condicion que refuerza la pertinencia del
desarrollo de instrumentos propios.

El tercer pilar teorico proviene de los aportes de
Valese sobre triple impacto y emprendedurismo circu-
lar, y de los manuales practicos de ecodiseno de lhobe.
La combinacion de estos tres registros, el conceptual
de Cradle to Cradle, el normativo de 1s0 59000 vy el
aplicado de los manuales de ecodiseno, define el es-
pacio en el que se inscribe el desarrollo metodologico
que se presenta a continuacion. La reflexion sobre el
caracter situado de esos marcos no los invalida, sino
que establece el horizonte critico desde el cual el pro-
yecto los trabaja.



TABLA 1
Estructura sintética
de la Matriz de
Evaluacion de Circu-
laridad Ponderada
con brecha maxima
por estrategia. * La
estrategia 6 amplia
la evaluacion hacia
dimensiones sociales
y puede evaluarse de
manera separada.
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El sistema de instrumentos metodologicos
desarrollado

Para abordar la brecha operativa identificada, el pro-
yecto construyo un sistema de instrumentos antes que
un instrumento Gnico. La Matriz de Evaluacion de Cir-
cularidad Ponderada ocupa el centro de ese sistema
como herramienta evaluativa principal, pero opera en
articulacion con instrumentos de diagnoéstico previo,
de estandarizacion de criterios y de comunicacion de
resultados, cada uno disenado para resolver una nece-
sidad especifica del proceso de redisefo circular.

Los instrumentos previos a la matriz construyen
el diagnostico que la alimenta. Una hoja de trabajo de
flujos circulares ubica el producto analizado dentro de
los ciclos técnicos o biologicos relevantes. Una tabla de
materiales y componentes sistematiza el inventario del
producto, sus tipos de union, el grado de homogenei-
dad de materiales y las sustancias criticas presentes.
Y una guia para identificar oportunidades de circula-
ridad, organizada segln la jerarquia de acciones que
crea, retiene y recupera valor, orienta al equipo hacia
las decisiones de rediseno de mayor impacto potencial.

La contribucion evaluativa central es la Matriz de

Evaluacion de Circularidad Ponderada, un instrumento
que traduce los principios de la jerarquia de gestion
de recursos en un esquema cuantificable y replicable,
pensado para operar tanto sobre un producto existen-
te como sobre una propuesta de redisefo. La matriz
organiza la evaluacion en torno a seis estrategias de
circularidad, minimizar recursos, alargar la vida 0til
del producto, promover una segunda vida, favorecer la
recuperacion de materiales y componentes, optimizar
el fin de vida, e incorporar una dimension de impacto
social y ético que el equipo decidi6 mantener como
dimension complementaria. Cada estrategia se evalla
sobre cuatro criterios, el grado de aplicacion efectiva
de la estrategia, la relevancia para el caso especifico,
la viabilidad tecno-productiva de implementarla, y el
valor proyectual de la solucion propuesta. La puntua-
cion de cada criterio sigue una escala de uno a cinco,
y la suma de los cuatro criterios arroja una puntuacion
base de hasta 20 puntos por estrategia. La ponderacion
diferencial aplica factor dos a las tres primeras estrate-
gias, factor uno y medio a la cuarta, y factor uno a las
dos Gltimas, traduciendo de manera directa la jerarquia
de la economia circular.

Estrategia de Aplicacio | Relevanci Viabilidad Valor Pond n
Brecha max.
circularidad n a tecno-pred. proyectual -
1. Minimizar
1-5 1-5 1-5 1-5 ¥ 2 40 pts.
recursos
2. Alargar la vida
. 1-5 1-5 1-5 1-5 %2 40 pts.
atil
3P
romover una 1-5 15 15 15 x 2 40 pts.
segunda vida
4. Favorecer la 1-5 15 15 15 15 30 pts.
recuperacion
5. Optimizar el fin
. 1-5 1-5 1-5 1-5 x 1 20 pts.
de vida
6. Impacto social y
1-5 1-5 1-5 1-5 x1 20 pts.

etico *

iNDICE DE CIRCULARIDAD PONDERADO

Z/190 pts. =%
circularidad




TABLA 2

Niveles de circularidad
seglin indice porcentual,
conforme al instru-
mento desarrollado.

Los umbrales seran
revisados a medida que
se acumulen casos de
validacion.

TABLA 3

Version simplificada

de la matriz para la
comparacion de alter-
nativas de redisefio. No
produce un indice com-
parable con el ICD de la
Matriz Ponderada.
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El instrumento produce un indice de circularidad pon-
derado que, expresado como porcentaje sobre el ma-
ximo posible de 190 puntos, permite comparar el des-
empeiio circular de un producto antes y después de
una intervencion de rediseno. Trabajar con valores por-
centuales hace el resultado directamente legible para
cualquier interlocutor. Un 43% de circularidad es inme-
diatamente intuitivo; 82 sobre 190 no lo es. Para la co-
rrecta lectura diagnostica del caso base, el indicador
relevante no es el puntaje ponderado absoluto por
estrategia sino la brecha entre ese puntajey el maximo
posible, expuesta en la Gltima columna de la Tabla 1.
Una estrategia donde los cuatro criterios promedian
dos puntos sobre cinco tiene puntuacion base ocho
sobre veinte; con factor por dos resulta en dieciséis
sobre un maximo de cuarenta, una brecha de veinticua-
tro puntos que senala una deficiencia critica en la di-
mension de mayor jerarquia. La comparacion de bre-
chas ponderadas entre estrategias es lo que ordena las
prioridades de intervencion y orienta el problema de
disefo.

indice de circularidad Nivel
0-33% Baja

34 -66 % Media
67 — 100 % Alta

La matriz no opera sin un instrumento que estandarice
lainterpretacion de sus criterios. La Guia de Evaluacion
para la Matriz de Circularidad Ponderada establece,
para cada una de las seis estrategias y cada uno de los
cuatro criterios, descripciones precisas del comporta-
miento de disefno que justifica cada puntuacion de la
escala. Frente al criterio de viabilidad tecno-productiva,
por ejemplo, un puntaje de uno indica una implemen-
tacion técnicamente inviable; un cinco indica que la
estrategia es directamente implementable con tecnolo-
giasy procesos disponibles en el contexto real de fabri-
cacion. Esta guia reduce la arbitrariedad del evaluador
y, en principio, permite que el instrumento produzca
resultados comparables cuando lo aplican equipos dis-
tintos sobre casos distintos, condicion indispensable
para cualquier pretension de replicabilidad. Los resul-
tados de la matriz se articulan, finalmente, con una guia
de métricas de circularidad y comunicacion ambiental
que orienta la seleccion de indicadores cuantificables
y la presentacion de resultados para distintos pablicos.

Durante la fase de conceptualizacion, cuando el
equipo evalliay compara alternativas de redisefio antes
de seleccionar el concepto definitivo, puede emplearse
la propia Matriz Ponderada o una version simplificada
de ella. La version simplificada asigna un Gnico punta-
je de uno a cinco por estrategia, acompanado de una
justificacion breve, y prescinde del sistema de pondera-
cion diferencial. Al no producir un ICD comparable con
el indice de la linea base, su funcion no es evaluativa
en sentido estricto sino orientativa, ya que permite
discriminar rapidamente entre propuestas con distinto
perfil circular sin la carga cognitiva del instrumento
completo.

Estrategia de circularidad

Puntaje (1-5) Justificacion breve

1. Minimizar recursos
2. Alargar la vida util
3. Promover una segunda vida
4 Favorecer la recuperacion
5. Optimizar el fin de vida

6. Impacto social y ético
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Es necesario precisar qué parte de este sistema tie-
ne validacion y qué parte esta en proceso. La Matriz
y la Guia de Evaluacion que la acompana son las que
cuentan con una primera ronda de aplicacion completa
en el ambito académico. Los demas instrumentos del
sistema fueron desarrollados y aplicados en el mismo
contexto, pero no han sido sometidos al mismo nivel de
escrutinio metodologico. El segundo ano del proyecto
ofrece la primera oportunidad de someter el sistema
completo a la prueba de un caso productivo real.

Una estrategia de validacion en tres niveles

Ningin instrumento metodoldgico nacido en el escri-
torio de un equipo de investigacion puede considerar-
se valido sin someterse a la prueba de su aplicacion
efectiva. El plan de trabajo estructura el segundo afno
entorno al desarrollo de casos practicos en tres secto-
res, académico, productivo privado y productivo pabli-
o, bajo la premisa de que la identificacion temprana
de deficiencias del instrumento, mediante su aplica-
cion en contextos reales y progresivamente mas exigen-
tes, permite ajustarlo antes de proponerlo como herra-
mienta de adopcion mas amplia.

El frente académico funciona como banco de prue-
bas de bajo riesgo, donde el instrumento puede ensa-
yarse y depurarse en un entorno controlado, sin las
presiones de tiempo, costo y confidencialidad propias
de unaintervencion en una empresa real. El frente pro-
ductivo privado lo expone a las condiciones reales de
una organizacion con su propia légica comercial, técni-
cay temporal. El frente productivo piblico, todavia sin
caso definido, agregara en una etapa posterior las res-
tricciones propias de ese sector.

El sector académico como contexto para una primera
aplicacion

La primera aplicacion sistematica del sistema de ins-
trumentos tuvo lugar en la asignatura Disefio Susten-
table de la Licenciatura en Disefo Industrial de la uNLa,
materia cuya responsabilidad docente recae en el di-
rector del proyecto y autor del presente articulo, dentro
del trabajo practico “Disefio para la Circularidad”. El
ejercicio pide a los estudiantes seleccionar un produc-
to existente de complejidad media y desarrollar sobre
él un proceso completo de rediseno circular en cuatro
fases, comprension del producto original, conceptuali-
zacion del rediseno, desarrollo del diseno final y defi-
nicion de métricas de comunicacion ambiental.

Los instrumentos se aplican en momentos especificos
del proceso. En la primera fase, la hoja de flujos circu-
lares y la tabla de materiales y componentes constru-
yen el diagnostico estructural del producto original. La
Matriz Ponderada, asistida por la Guia de Evaluacion, se
aplica también en esta fase sobre el producto original
para establecer el icp de la linea base. En la tercera fase,
la misma Matriz Ponderada se aplica sobre el diseio
final de cada grupo, y la diferencia entre ambos indices
porcentuales cuantifica la mejora de circularidad logra-
da, vinculando cada punto de variacion con decisiones
proyectuales concretas.

Esta primera ronda de validacion, ejecutada por
distintos grupos sobre productos de complejidad y ru-
bro heterogéneos, mostro que el instrumento es ope-
rable por usuarios sin formacion previa en evaluacion
ambiental, siempre que medie una explicacion clara de
la escala de puntuacion, de la logica de ponderacion
y del concepto de brecha. También permitio detectar
ambigliedades puntuales en la formulacion de algunos
criterios, particularmente en la frontera entre viabili-
dad tecno-productivay valor proyectual, que el equipo
esta revisando antes de trasladar el instrumento al en-
torno productivo. El valor de esta etapa reside también
en haber generado un primer corpus de aplicaciones
comparables que permite empezar a construir criterios
de interpretacion del indice resultante, algo que nin-
guna norma internacional puede ofrecer sin evidencia
empirica local.

El caso Fixeco como segunda validacion

A partir de julio de 2026 el proyecto inicia la validacion
en su frente productivo privado, sobre un caso selec-
cionado dentro del sector metalmecanico del AMBA, la
empresa Fixeco. La seleccion de este rubro responde a
la orientacion especifica en Metales Basicos y Produc-
tos del Metal que concentra el trabajo de relevamiento
territorial del equipo sobre flujos de materiales secun-
darios en el sector.

Fixeco es una unidad de negocio surgida en 2022
dentro de Burmetal Construcciones Industriales, em-
presa familiar argentina fundada en 1977 y especializa-
da en la fabricacion de equipos de proceso y caldereria
para la industria del gas y el petroleo, con sede en
el Parque Industrial de Burzaco, provincia de Buenos
Aires. Su producto es un sistema de fundaciones me-
talicas modulares, organizado en cinco variantes segin
capacidad portante, pensado como alternativa a la fun-
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dacion tradicional de hormigon para construccion en
seco, modulos habitacionales, estructuras para paneles
solares y otras aplicaciones que requieren instalacion
rapida y minima intervencion del terreno. La empresa
presenta su sistema como totalmente desmontable
y reutilizable, con galvanizado en caliente de mas de
treinta anos de durabilidad, y comunica reducciones
significativas frente al hormigon en tiempo de obra,
consumo energético, emisiones y costos operativos.

Conviene ser explicito sobre el estatuto epistemo-
logico de esas cifras. Se trata, mientras el instrumento
propio no las someta a evaluacion, de datos de comu-
nicacion comercial, no de mediciones validadas exter-
namente. El rol del proyecto no es avalar el discurso de
sustentabilidad de la empresa, es someter el producto
ala Matrizy a los demas instrumentos del sistema para
determinar en qué medida el sistema modular de Fixe-
co efectivamente conserva o retiene valor frente a la
fundacion tradicional, y donde existen oportunidades
de mejora que la empresa todavia no ha explorado.

El equipo declara una condicion metodologica re-
levante para la transparencia del proceso. Uno de sus
integrantes mantiene un vinculo directo con la empresa
en tanto desempena funciones de direccion de proyec-
tos dentro de Burmetal, la empresa matriz de Fixeco. El
equipo considera este vinculo un activo para el acceso
técnico, pero reconoce que implica un riesgo para la ob-
jetividad de la evaluacion. Para gestionarlo, la aplica-
cion del instrumento seguira los protocolos operativos
en desarrollo, que establecen una separacion clara en-
tre el rol de informante técnico y el de evaluador, y los
resultados seran revisados por integrantes sin vinculo
institucional con la empresa antes de ser presentados.

Para ordenar esta intervencion el equipo se en-
cuentra finalizando una serie de protocolos operativos
que estructuran el proceso de trabajo de campo, desde
la seleccion de la empresa hasta la presentacion de
resultados, pasando por el relevamiento técnico del
productoy la aplicacion de los instrumentos. Estos pro-
tocolos buscan asegurar que la intervencion en Fixeco
sea replicable en el sector productivo piblico todavia
pendiente, y en cualquier caso futuro que el equipo
incorpore.

Discusion

Las dos instancias de validacion descriptas no son com-
parables en su grado de avance, pero permiten una
primera reflexion sobre las diferencias estructurales
entre aplicar el sistema de instrumentos en el aula y
aplicarlo en una empresa real. En el entorno académi-
co, el objeto de evaluacion es un redisefio conceptual
desarrollado por quien también aplica el instrumento,
sin las restricciones de un proceso productivo instalado
ni la necesidad de negociar acceso a informacion co-
mercialmente sensible. En Fixeco, el equipo evaluador
es externo al proceso de disefio del producto, debe
reconstruir mediante relevamiento técnico una infor-
macion que la empresa no necesariamente sistematiza
con fines ambientales, y enfrenta la tension habitual
entre el rigor académico y los tiempos de la empresa.

Esta diferencia es la razon por la cual el frente
académico se disefid como paso previo. Un sistema que
solo funciona cuando lo aplica quién disef6 el produc-
to dificilmente sea Gtil para una universidad que aspira
atransferirlo a terceros. La validacion en Fixeco pondra
a prueba esa condicion, verificando si la Matriz produce
resultados consistentes y Gtiles cuando la aplica un
equipo externo sobre un producto ya existente, con
informacion parcial y bajo presion de tiempo.

El caracter situado del instrumento introduce una
tension adicional. Los marcos internacionales con los
que se contrasta fueron construidos sobre una trama
industrial y una disponibilidad de datos que el AmBA
no replica. Cada aplicacion del sistema en campo ge-
nera evidencia sobre qué componentes del marco in-
ternacional son transferibles tal cual, cuales requieren
adaptacion explicita y cuales no tienen correlato en
el sector productivo local. Esa evidencia es uno de los
aportes mas genuinos que este proyecto puede hacer
al campo del disefio para la circularidad en Argentina.

Una limitacion que el equipo no puede desconocer
es que, al momento de escribir este articulo, la valida-
cion productiva privada cuenta con un caso Gnico. Los
protocolos operativos en desarrollo buscan, precisa-
mente, sentar las bases para que la incorporacion de
casos adicionales pueda hacerse de manera sistema-
tica y comparable.
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Conclusion y proyeccion

El desarrollo del sistema de instrumentos metodologi-
cos, con la Matriz de Evaluacion de Circularidad Pon-
derada como pieza central, y su sometimiento progre-
sivo a contextos de validacion cada vez mas exigentes,
académico primero y productivo privado a partir de
julio de 2026, constituye el principal aporte metodo-
logico del segundo afno de este proyecto. Frente a la
disociacion entre evaluacion ambiental y practica pro-
yectual, y a la asimetria epistémica que reproduce la
adopcion acritica de marcos importados, el equipo opto
por construir un sistema propio, ponderado segin una
jerarquia de valor explicita, producido desde y para las
condiciones del sector productivo local.

La validacion académica, ya completada con resulta-
dos alentadores en cuanto a la operatividad del ins-
trumento por usuarios sin formacion previa, sienta una
base empirica que la validacion en Fixeco sometera a
una prueba de naturaleza distinta, la de un producto
real, evaluado por un equipo externo bajo condiciones
productivas concretas. El resultado de esa interven-
cion, junto con el avance en la sistematizacion de los
protocolos operativos, sera objeto de una publicacion
posterior una vez completado el ciclo de relevamiento,
aplicacion de instrumentos y devolucion de resultados
previsto para el segundo semestre de 2026. Queda pen-
diente ademas la incorporacion del tercer frente de va-
lidacion, el sector productivo piblico, cuya seleccion de
caso el equipo debera resolver en los proximos meses.
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Recientemente, las tecnologias de estampacion digital
transformaron la produccion de imagenes en textiles,
permitiendo tiradas pequenas con menor inversion
que los métodos tradicionales y favoreciendo empren-
dimientos independientes. Este fenomeno, parte de
una democratizacion tecnologica, interpela el lugar
historico del disenador en el desarrollo de prendas
estampadas. A partir de una revision historica de los

sistemas de estampacion y del analisis de proyectos de
diseno argentino contemporaneo, este trabajo examina
como las herramientas digitales modifican las practicas
proyectuales. Se propone que la creciente difusion de
nuevas tecnologias transforma el rol del disefo profe-
sional hacia la construccion de estampados experimen-
tales e innovadores.
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BREVE HISTORIA DEL DISENO
DE ESTAMPAS Y SUS INNOVACIONES

El campo del diseno textil abarca una amplia diversidad
de actividades, desde el desarrollo de fibras y materia-
les hasta la creacion de estructuras tejidas, superficies
y acabados, Wilson (2004). Sin embargo, una de sus
areas mas reconocidas historicamente ha sido el di-
seno de estampas. De hecho, la produccion de textiles
estampados antecede ampliamente a la constitucion
formal del disefio textil como disciplinay durante siglos
constituy6é un oficio de gran relevancia economica y
cultural en distintas regiones del mundo.

La centralidad de esta practica puede observarse
en la bibliografia especializada. En Principios basicos
del disefo textil, Russell (2013) dedica gran parte de
su analisis al diseno de estampas, al que define como
la “creacion de imagenes y dibujos destinados a ser
aplicados sobre un tejido” (p. 6). Segiin el autor, la in-
corporacion de estas imagenes incrementa de algln
modo el valor del producto textil, ya sea por razones
estéticas, simbolicas o comerciales.

Russell (2013) sitiia los origenes de los estampados
hace mas de cuatro mil anos y sefiala que algunas de
las primeras tecnologias conocidas surgieron en la In-
dia, donde ya se utilizaban sellos de madera para repro-
ducir motivos sobre tejidos. Muchas de estas técnicas
contindan vigentes hasta la actualidad, especialmente
en contextos artesanales. Los textiles estampados ad-
quirieron una enorme importancia para el comercio in-
ternacionaly durante siglos los productos provenientes
de Asia dominaron gran parte de estos intercambios.

La situacion comenzo a modificarse a partir de la
Revolucion Industrial. La incorporacion de planchas y
posteriormente cilindros de cobre permitio reprodu-
cir disenos cada vez mas complejos y producirlos de
manera continua. Este avance no so6lo redujo costos y
tiempos de fabricacion, sino que amplio considerable-
mente las posibilidades visuales de los estampados.
Motivos de gran detalle, como los caracteristicos toile
de Jouy, fueron posibles gracias a estas innovaciones
técnicas.

A lo largo del siglo xx continuaron apareciendo
nuevos métodos de estampacion. Entre ellos, la seri-
grafia alcanzo una notable difusion tanto en ambitos
industriales como artisticos (Krausse, 1995, p.115). Su
relativa accesibilidad permitio que fuera adoptada por
movimientos culturales, colectivos politicos y diversas
subculturas urbanas como medio de expresion visual.
Hacia fines del siglo xx se popularizo la sublimacion
(Cie, 2015) y se ampliaron las posibilidades cromaticas
al permitir la reproduccion de imagenes complejas,
gradaciones y semitonos, aunque con la limitacion de

La historia de los estam-
pados puede leerse como
una sucesion de innova-
ciones tecnologicas que
transformaron los modos
de fabricaciony las
posibilidades proyectuales
del diseno.

requerir soportes con un alto contenido de poliéster
(70%).

En la actualidad, las tecnologias digitales contem-
poraneas representan un nuevo punto de inflexion den-
tro de esta trayectoria. Los sistemas de estampacion
digital llamados direct-to-garment (DTG) y direct-to-film
(DTF) permiten reproducir imagenes de gran compleji-
dad visual sobre una amplia variedad de textiles y en ti-
radas reducidas, superando algunas de las limitaciones
de métodos anteriores. Se destacan por ser rapidas,
flexibles, tener mas amplitud creativa y ser mas ami-
gables con el medioambiente (Kan y Yuen, 2012). Mas
alla de sus caracteristicas técnicas especificas, estos
sistemas resultan significativos porque modifican las
condiciones de acceso a la produccion de estampas.

En relacion al uso de los estampados (sea cual sea
su método de realizacion) Rusell (2013, p. 26) destaca
varias aplicaciones posibles, incluyendo hogar/inte-
riores, articulos de regalo y papeleria y moda, siendo
esta Gltima categoria de las de mayor desarrollo en la
Argentinay la que sera foco de analisis en este articulo.

En resumen, la historia de los estampados puede
leerse como una sucesion de innovaciones tecnologi-
cas que han transformado simultaneamente los modos
de fabricacion y las posibilidades proyectuales del di-
seno. Cada nuevo procedimiento amplia, restringe o
redefine las caracteristicas visuales que pueden incor-
porarse a una superficie textil. Las tecnologias digitales
actuales no constituyen una excepcion; por el contrario,
parecen inaugurar un escenario en el que la produc-
cion de estampas deja de ser una capacidad reserva-
da exclusivamente a actores especializados, abriendo
nuevos interrogantes sobre el papel del disefio en el
contexto contemporaneo.
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DEMOCRATIZACION Y TECNOLOGIA

Las nuevas tecnologias de estampacion digital, particu-
larmente DTG y DTF, han modificado significativamente
las condiciones de produccion de imagenes textiles.
Estas dos técnicas tienen algunas diferencias entre si
(Caldera, 2025), la principal es que el método DTG se
realiza mediante una impresora que imprime directa-
mente sobre la tela, mientras que el DTF se imprime
sobre un papel especial (el film) que luego se transfiere
mediante adhesivo y calor. Esto genera que en el caso
del pTG la tinta penetre en las fibras y tenga mas dura-
bilidad, mientras que en el bTF la imagen se queda en la
superficie. Este método tiene la particularidad de poder
estampar una amplia de gama de textiles, en cambio el
DTG se utiliza mayormente para algodon (Caldera, 2025).

Como ya se menciond anteriormente, una de las
aplicaciones mas comunes del disefio de estampados
es el rubro de laindumentariay los nuevos métodos no
son la excepcion. Algunos de los ejemplos mas comu-
nes son remerasy buzos, que, en general, se estampan
con un diseno al frente y ocasionalmente otro en la
espalda, modalidad habitualmente denominada “es-
tampa Gnica” o “localizada”.

Si bien ya se explicaron las caracteristicas técnicas
del pTG y el DTF, alin no abunda una bibliografia aca-
démica sobre el tema, mucho menos en Argentina. Sin
embargo, resulta evidente que estas tecnologias faci-
litan la produccion de pequenas cantidades de pren-
das estampadas, reducen las barreras de acceso a la
actividad y permiten tercerizar gran parte del proceso
productivo.

Hoy en dia las tecnologias de estampacion se han
desarrollado a tal punto que casi cualquier persona
tiene acceso a realizar estampas de manera sencillao a
mandarlas a hacer si fuese necesario. Si bien no puede
subestimarse la relevancia de este desarrollo tecno-
logico, resulta pertinente analizar como estas trans-
formaciones impactan en el campo del disefo textil y
de indumentaria.

En este contexto, la comercializacion de prendas
estampadas parece encontrarse en expansion. Segiln
la consultora Mordor Intelligence (2024), el mercado
mundial de impresion de remeras personalizadas vale
usD 7,63 mil millones en 2026 y crecera hasta usp 13,19
mil millones en 2031.

Sin embargo, este crecimiento convive con un es-
cenario complejo para el sector textil argentino. Como
ya han senalado diversas fuentes y actores del sector,
laindustria textily de la confeccion atraviesa una fuerte

crisis. Respecto a esta situacion, la Federacion de In-
dustrias Textiles Argentinas (FITA) reportd en enero una
caida interanual del indice de produccion industrial
textil (1p1) del 23,9% (Mercado, 2026).

Aln asi, en este escenario de crisis productiva y trans-
formacion tecnologica han surgido diversos actores
vinculados al mundo de la estampacion. Algunos se
especializan en brindar servicios de impresion, mien-
tras que otros desarrollan proyectos centrados en la
produccion y comercializacion de prendas graficas.

Por ejemplo, “Regata Mod” ofrece disefios propios
en remeras y buzos (entre otros), pero también fun-
ciona como proveedor de prendas estampadas para
otros emprendimientos. Entre ellos se encuentra “Las
Remeras del Gordo”, un proyecto enfocado en el dise-
fio de estampas personalizadas a partir de la edicion
minuciosa de fotografias contemporaneas de idolos o
figuras populares. Otro ejemplo es “Casa Recreo”, cuya
especialidad es el disefio de estampas inspiradas en
series y peliculas, aunque en este caso no hay datos
piblicos con respecto a si poseen impresoras propias
o trabajan tercerizando el servicio.

La aparicion de este tipo de proyectos puede in-
terpretarse como parte de un proceso mas amplio de
democratizacion de las herramientas de produccion
visual. A diferencia de periodos anteriores, producir
una remera estampada ya no requiere necesariamen-
te infraestructura propia, tiradas minimas elevadas ni
una inversion considerable en matrices o pantallas de
impresion.

Anteriormente, producir una coleccion estampa-
da requeria acceso a talleres especializados con ma-
quinaria especifica para grabacion de shablones en el
caso de la serigrafia o planchas textiles en el caso de
la sublimacion, tiradas minimas relativamente altas y
una inversion economica considerable. Aln en el caso
de la sublimacion que ofrece costos mucho mas ba-
jos, presenta la limitacion del uso de poliéster. Hoy
una persona puede disefiar una imagen en Canva o
generarla mediante inteligencia artificial, enviarla a un
proveedor de impresion bajo demanday comercializar
una prenda 100% algodon sin necesidad de contar con
infraestructura industrial propia.

Alo largo de la historia se ha demostrado que usar
una remera no es solamente un modo de vestirse ni una
decision azarosa, sino también una forma de expresar
un mensaje particular, afirmar una posicion politica o
difundir una campana especifica. Si bien siempre exis-
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tieron movimientos politicos y colectivos que hicieron
uso de métodos artesanales de estampacion para co-
municar ideas, actualmente estas posibilidades pare-
cen encontrarse mas al alcance de amplios sectores
de la poblacion.

Esta situacion plantea una serie de interrogan-
tes para el campo disciplinar. Si producir una estampa
deja de ser una capacidad exclusiva de profesionales
0 empresas especializadas, ;qué lugar ocupa el disefio
textil en este nuevo escenario? ;Cual es el valor dife-
rencial que aporta el disefiador cuando la produccion
de imagenes textiles se vuelve cada vez mas accesible?

Al momento de este analisis, las tecnologias DTG
y DTF parecen utilizarse principalmente para estampas
localizadas sobre remeras, buzos y otros productos si-
milares. Sin embargo, esta observacion abre una pre-
gunta adicional: ;qué sucede con aquellas propuestas
de disefio que exploran posibilidades mas complejas
en sus estampas? ;Como se posicionan los proyectos
de disefio de autor frente a un contexto en el que la
produccion de imagenes textiles se ha democratizado?

Estas preguntas orientan el analisis de los casos
que se presentan a continuacion.

ANALISIS DE CASOS

La expansion de las tecnologias de impresion digital
no produjo Gnicamente una multiplicacion de proyec-
tos basados en estampas localizadas: también habilito
nuevas formas de experimentacion visual que amplian
las posibilidades tradicionales del disefo de estampas.
Frente a un escenario en el que la produccion de pren-
das con imagenes resulta cada vez mas accesible, algu-
nos proyectos de disefio argentino parecen buscar su
diferenciacion mediante operaciones proyectuales mas
complejas, vinculadas con la escala de las imagenes, la
combinacion de composiciones variadas, la construc-
cion de universos visuales propios y la exploracion de
soportes que exceden la clasica remera grafica.

En este contexto se selecciond un conjunto de ca-
sos para realizar un estudio cualitativo y exploratorio
sobre las vinculaciones entre caracteristicas visuales,

;Cual es el valor diferencial
que aporta el disenador
cuando la produccion de
imagenes textiles se vuelve
cada vez mas accesible?

proyectualesy tecnologicas. Se trata de marcas de dise-
fo argentino contemporaneo que abordan la estampa
de maneras diversas y que parecen ubicar su valor di-
ferencial en el disefio mismo, en un momento en que
la produccion técnica de estampas resulta cada vez
mas accesible.

Las marcas seleccionadas se destacan por explorar
otras posibilidades de aplicacion de imagenes sobre
prendas. En muchos casos recurren a estampados de
gran escala, prendas full print (donde una imagen cubre
toda la prenda, sin hacer distincién entre sus partes) o
recursos visuales poco habituales en la indumentaria
tradicional. Estas estrategias permiten observar de qué
manera el diseno puede constituirse como un factor
diferenciador frente a propuestas que se limitan a la re-
produccion de imagenes sobre materialidades textiles.



FIGURA 1
Vestido Hortensias -
Membra
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Membra

La marca Membra ubica el disefio de estampados en el
centro de su propuesta. Segiin sefala en la descripcion
de su e-commerce: “cada estampa esta pintada a mano
y nace de un universo onirico, psicodélico y profunda-
mente conectado a la naturaleza”, a la vez que define
sus prendas como portales de transformacion. Este
desarrollo de dibujos gestuales y surrealistas combina
perfectamente con la elecciones de textiles traslucidos,
prendas con volados y accesorios poco comunes como
capuchas tejidas.

Uno de los ejemplos observados es un vestido
completamente estampado a partir de pinturas reali-
zadas manualmente. La descripcion destaca la presen-
cia de “polillas gigantes” y “hortensias psicodélicas”,
asociando la prenda a la figura de una “bruja mistica
del bosque”. Mas alla del lenguaje promocional, resulta
relevante observar como la estampa funciona como
parte de una construccion narrativa mas amplia, que
no busca solo adornar la prenda sino utilizarla como
soporte de un lenguaje poético expandido.

En este sentido, se puede senalar que las image-
nes presentan una marcada coherencia proyectual en
términos de color, textura y composicion. Los motivos
poseen un caracter expresivo y conservan rastros vi-
sibles de las técnicas manuales utilizadas durante su
produccion.



FIGURA 2
Campera rata -
Protesta
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En el caso de la marca Protesta conviven distintos ti-
pos de estampas dentro de una misma propuesta. Por
un lado aparecen remeras de algodon con estampas
localizadas realizadas en serigrafia, denominadas por
la marca como “ramoneras” (por su estilo corto y al
cuerpo). Por otro lado, se observan prendas con es-
tampados full print con maltiples colores, imagenes
fotograficas y diseno creativos y singulares.

La eleccion de la técnica parece encontrarse es-
trechamente vinculada con la propuesta comunicativa
de cada producto. En las remeras graficas la imagen
mantiene una relacion mas cercana con la tradicion de
la remera estampada del siglo xx ya que se destacan
por presentar simbolos o figuras politicas o culturales
como la “remera madres blanco” o “ramonera sur”.

'”R' Ap gNT‘ tn

En cambio, las prendas full print desplazan la imagen
hacia una escala diferente, expandiéndola mas alla
de los tamanos convencionales y cubriendo mangas,
cuerpo y espalda hasta borrar parcialmente los limites
visuales de la propia prenda. En este sentido, resulta
particularmente interesante la utilizacion de imagenes
provenientes de la cultura urbana y cotidiana, que se
alejan de los objetos “bellos” mas habituales en las
estampas de moda, utilizando en cambio fotografias
de envases o elementos encontrados en la via piblica.
A través de la ampliacion extrema de estas imagenes,
la prenda deja de funcionar Gnicamente como soporte
de una estampa para convertirse ella misma en una
imagen de gran escala aplicada sobre el cuerpo.



FIGURA 3
Vestido Seda Gallo -
Brindis Espumante
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Brindis Espumante

Como altimo ejemplo, se destaca la marca Brindis Es-
pumante, que constituye otro caso relevante dentro del
disefo argentino contemporaneo por el protagonismo
que adquieren las estampas en la construccion de sus
prendas. Al igual que en Protesta, varias de las image-
nes utilizadas tienen origen fotografico y son combina-
das de diferentes maneras ya sea por recortes, collage
o mediante la exageracion de su tamano.

A tal efecto, el “vestido seda gallo” resulta par-
ticularmente ilustrativo. En esta prenda, la fotografia
de un gallo se expande hasta cubrir practicamente la
totalidad de la prenda, configurando una estampa full
body print. Como se menciond previamente, esta ope-
racion permite trabajar con escalas poco frecuentes
en el disefo de superficies tradicional, habitualmente
organizado a partir de motivos repetidos o rapports.

La ampliacion extrema de la imagen genera ade-
mas un efecto visual particular: en determinados sec-
tores de la prenda la figura original pierde legibilidad y
se transforma en una composicion de colores, texturas
y formas abstractas. De este modo, la fotografia fun-
ciona simultaneamente como imagen reconocible pero
también como recurso compositivo.
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ALGUNAS PALABRAS FINALES

A pesar de las diferencias tanto graficas como técni-
cas entre los casos analizados, es posible identificar
algunas caracteristicas compartidas. En primer lugar,
ninguno de los proyectos basa su propuesta exclusiva-
mente en la capacidad técnica de producir estampas.
Por el contrario, el énfasis parece estar puesto en la
construccion de lenguajes visuales distintivos, logrados
a través de la experimentacion compositiva.

En segundo lugar, se observa una tendencia ha-
cia la expansion de la escala de las imagenes. Frente
a la logica tradicional de la estampa localizada o del
rapport repetido, varias de las propuestas analizadas
utilizan imagenes de gran tamafo que ocupan superfi-
cies extensas de la prenda e incluso la totalidad de ella.

Por Gltimo, estos casos sugieren que la democra-
tizacion de las tecnologias de estampacion no nece-
sariamente conduce a una homogeneizacion de las
propuestas visuales. Por el contrario, parece estimular
nuevas biisquedas proyectuales orientadas a construir
un valor diferencial mediante recursos estéticos, narra-
tivos y simbolicos.

El diseno profesional se diferencia no solo por la
utilizacion de las dltimas tecnologias de estampacion,
sino por la construccion de nuevos universos visuales
que generen textiles imaginativos y expansivos a la luz
de una industria que tiene cada vez mas interrogantes
que respuestas.

Estas estrategias permiten
observar de qué manera

el diseno puede constituirse
como un factor diferencia-
dor frente a propuestas

que se limitan a la repro-
duccion de imagenes sobre
materialidades textiles.
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Proceso de relevamiento y digitalizacion

de letras salamonicas

Proyecto de investigacion Amilcar Herrera: Cartografia formal

de la letra en torno a la obra de Francisco Salamone durante la década
1930 en la Provincia de Buenos Aires. Un acercamiento a los contextos
del Patrimonio Cultural.

SALAMONE, ROTULACION, TIPOGRAFIA, PATRIMONIO
CULTURAL, VECTORIZACION

En el marco del proyecto de investigacion Amilcar He-
rrera 2025, se relevaron, clasificaron y digitalizaron las
letras presentes en los planos y rotulos de obras del
arquitecto Francisco Salamone, construidas durante la
década de 1930 en la provincia de Buenos Aires. El pro-
ceso incluyo trabajo de campo, fotografia documental,
limpieza digital y vectorizacion de un extenso reper-

torio de signos alfanuméricos. Los resultados revelan
que las letras de los planos —organicas y cargadas de
personalidad— contrastan fuertemente con las letras
monumentales en hormigon y metal de sus edificacio-
nes, evidenciando una blsqueda semantica que atra-
viesa toda su obray trasciende materialidades, escalas
y USOS.



FIGURA 1 (12Q)
Torre de Matadero
modelo en Coronel
Pringles, con letras
ubicadas de manera
vertical, es decir, una
debajo de la otra, sin
compartir una misma
linea de base. Foto
gentileza de Alberto
R. Biancheri.

FIGURA 2 (DER)
Detalle de letras cor-
péreas en hormigén,
en Matadero munici-
pal de Villa Epecuén,
localidad de Adolfo
Alsina, en la provincia
de Buenos Aires.

FIGURA 3

Firma metalica con
letras maydsculas

en el portal del
cementerio de Azul.
Esta firma acompana
el impresionante
“RIP” que, junto con
el arcangel de mas
de 5 metros de altura,
custodian la entrada
al cementerio.
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Observar, interpretar y digitalizar

El proceso de digitalizacion de las letras dibujadas y/o
caligrafiadas en los planos de Francisco Salamone co-
menzo6 con un analisis de sus obras distribuidas a lo
largo de la provincia de Buenos Aires y construidas
durante la década de 1930, recorte espacio-temporal
que delimita esta investigacion. Como primer paso, se
construy6 una base de datos, que fue creciendo con-
forme avanzaba la investigacion, donde registramos la
totalidad de las obras construidas durante ese periodo
y las clasificamos segin localidad, tipo de obra, ano
de construccion y materialidad, entre otros aspectos.
También armamos un mapa con la ubicacion exacta de
cada obra para poder observarlas geograficamente de
manera conjunta.

Durante este proceso de analisis de datos, nos vimos
en la necesidad de refinar progresivamente la clasifi-
cacion hasta ampliarla para incluir no solo las letras
monumentales, mayormente de hormigon o metal que
forman parte de la obra arquitectonica en si misma (ver
figuras 1y 2), sino también aquellas letras mas peque-
fas, ubicadas timidamente a un lado de la obra, o inclu-
so detras de un imponente portal. Esas pequenas letras
que para muchos ojos pueden pasar desapercibidas
nos llamaron profundamente la atencion, y decidimos
agruparlas bajo el nombre de firmas aunque a veces
eran mucho mas que eso. Estas leyendas suelen incluir
diversos datos como el ano de construccion, la empresa
constructora, el intendente a cargo del municipio de
aquella época vy, por supuesto, la firma del ingeniero
civil y arquitecto Francisco Salamone (ver figuras 3y 4).



FIGURA 4
Interesante firma

en letras metalicas
del Palacio municipal
de Coronel Pringles,
Provincia de Buenos
Aires. Foto gentileza
de Luis Savio,
@salamone_planet.

FIGURA 5
Imponente portal del
cementerio en la
localidad de Azul,
provincia de Buenos
Aires, con una altura
de mas de 20 metros
y una escultura del
Arcangel San Miguel
de 5,50 m de alto al
frente del monumento.

FIGURA 6

Entrada al cemente-
rio municipal en

la localidad de Balcar-
ce, Buenos Aires.

Se observa la sigla
«RIP» ubicada al centro
de una cruz monumen-
tal, con punzantes
terminaciones y decidi-
da carencia de curvas
en las letras Ry P
(algo poco habitual
para estos caracteres).
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Asimismo, durante esta primera etapa de investigacion,
fuimos descubriendo un nuevo universo de letras salo-
monicas con mucho encanto y personalidad, pero que
no estaban a la vista de todos como las anteriores; eran
letras trazadas de puno y letra por el propio Salamone
en los planos de sus obras, a menudo en tinta de pluma
estilografica. Estas simpaticas letras, ejecutadas con
notable libertad, de formas organicas y abundantes
curvas, resultan llamativas justamente por el marcado
contraste que establecen con las letras monumentales
que integran las obras, por lo general decididamente
rigidas, duras y cuadradas, como es el caso del portal
del cementerio de Azul (figura 5), o inclusive agudas y
punzantes, como en el portal del cementerio de Bal-
carce (figura 6).




FIGURA 7

Planos y proyeccio-
nes del proyecto del
cementerio municipal
en la localidad de
Balcarce, provincia
de Buenos Aires.

FIGURA 8

Plano con vista cenital
del proyecto de mata-
dero municipal de la
localidad de Balcarce,
Buenos Aires, firmado
con el sello del inge-
niero civil Francisco
Salamone.

FIGURA 9

Copias de planos
fotografiadas por
miembros del equipo
de investigacion en
la localidad de Sal-
dungaray, partido de
Tornquist, afo 2025.
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En este Gltimo caso, el del portal del cementerio de
Balcarce, resulta sumamente interesante el contraste
de las formas de la obra en hormigon, ese «RIP» deci-
didamente punzante, escalofriante, que se siente casi
como si pinchara al espectador, en contraposicion a
las formas mucho mas blandas, amigables e incluso
saltarinas del plano que proyecta esa misma obra (ver
figura 7). Ademas, observamos formas similares en las
letras dibujadas de los planos del matadero de esa
misma localidad (ver figura 8).

Luego del arduo proceso de clasificacion inicial,
llegd la etapa quizas mas disfrutable para cualquier
disenadora: la digitalizacion de estos universos de le-
tras. Para esta nueva etapa, desarrollamos un método
de trabajo en el cual partimos de una fotografia de la
obra, procurando que esta se vea afectada lo menos
posible por la perspectiva, las luces y las sombras, para
extraer de ella Gnicamente las leyendas de texto (ver
figura 9). Un dato no menor es que, en muchos casos,
este proceso implico viajar hasta la localidad deseada
para fotografiar en mano propia todos estos documen-
tos que a menudo son muy dificiles de encontrar por
otros medios.




FIGURA 10
Modelos de letras
extraidas de los
planos constructivos
realizados para la
localidad de
Saldungaray, partido
de Tornquist, para su

cementerio municipal.

FIGURA 11
Modelos de letras
extraidas de los
planos constructivos
realizados para la
localidad de
Saldungaray, partido
de Tornquist, para su

delegacion municipal.
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Una vez identificadas cada una de las letras dentro de
esa pequena muestra que conforma la leyenda, pro-
cedimos a recortarlas individualmente y limpiarlas di-
gitalmente, eliminando todo ruido visual que pudiera
interferir en la identificacion de cada signo. Asimismo,
elegimos un glifo por cada signo disponible, es decir,
por ejemplo, una sola /a/ representativa de todas las
/al que pudimos encontrar en esa pieza, y ordenamos
dichos glifos en orden alfabético (ver figuras 10 y 11).

Fuimos descubriendo

un nuevo universo de letras
salomonicas con mucho
encanto y personalidad,
que no estaban a la vista
de todos; eran letras traza-
das de punoy letra por

el propio Salamone en los
planos de sus obras.



FIGURA 12

Modelo de letras
digitalizado, extraido
de los dibujos realiza-
dos por Salamone para
la Municipalidad de
Laprida. Se visualizan
los nodos que buscaron
la mayor fidelidad
posible con las formas
originales de los
dibujos de las letras.

FIGURA 13

Dibujos realizados

por Francisco Salamone
para el matadero
municipal de la
localidad de Salliquelé,
durante los afios
1937-38.
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Una vez que dispusimos de los signos alfanuméricos
ordenados, depurados y digitalizados —y con la mente
algo mas despejada— iniciamos la hermosa metamor-
fosis de convertir pixeles en vectores (proceso también
conocido como vectorizacion, como se muestra en la fi-
gura 12), a fin de obtener las letras con la mayor calidad
grafica posible. En definitiva, y tal como lo ilustran las
figuras 13 y 14, pasamos de un dibujo o plano arquitec-

tonico de Salamone a una pieza enfocada Gnicamente
en las letras: las limpiamos, analizamos signo por signo,
las categorizamos, elegimos el glifo mas representativo
en cada caso y, recién entonces, procedimos a redibu-
jarlos digitalmente. Ahora contamos con diversos uni-
versos tipograficos (;0 deberiamos decir de lettering?)
completamente vectorizados y listos para las siguientes
etapas de esta investigacion.




FIGURA 14

Modelo de letras digi-
talizado, extraido de
los dibujos realizados
por Salamone para la
localidad de Salliquelé.
Durante el proceso de
vectorizacion, se busco
respetar lo mas posible
las formas originales
de los dibujos de las
letras, para lo cual

se eligio un glifo
representativo de cada
signo, a fin de siste-
matizar lo que podria
convertirse luego en
una tipografia.

FIGURA 14

Tablero digital en la
plataforma Miro donde
dispusimos diversas
obras de Salamone,
tanto fotografias como
planos y dibujos, y
fuimos agregando
“notitas” con datos e
informacion relevante,
a partir de la observa-
cién y asociacion

de dichas imagenes.
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En paralelo al proceso de vectorizacion, y a medida
que acumulabamos imagenes y las disponiamos una
al lado de la otra en un tablero digital (ver figura 15),
nutrido a su vez por la planilla de datos inicial, fuimos
descubriendo que en una misma obra de Salamone
conviven mundos formales aparentemente opuestos.
Tomemos nuevamente el caso de Balcarce: el hormigon
construye un 'RIP' de letras de vidrio encastradas en la

o caligrafia, shie i

a||iqu¢|0'=

£

MEMENTO ME}

lettering
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masa de cemento, pequeiias aperturas que dejan pasar
la luz pero con con angulos agudos que confrontan,
que no invitan al reposo sino a la tension. Sin embar-
go, en el papel, las letras parecen simplemente bailar.
Se curvan, se inclinan, por momentos se condensan y
luego vuelven a respirar. No hay rigidez alli, son letras
sumamente organicas.
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Trabajar con un tablero digital nos permitio ver lo que
una base de datos ordenada por categorias no podia
mostrarnos: que las letras monumentales y las letras de
los planos no son simplemente dos registros distintos
dentro de la produccion de Salamone, sino que se ha-
blan, se responden, se contradiceny se complementan.
Son capas de un mismo universo formal, y es en esa
tension, entre la rigidez del hormigon vy la libertad del
trazo a mano, entre la letra punzante que incomoday la
letra divertida que baila, donde reside buena parte del
encanto y la singularidad de su obra. Porque la forma
habla, y en Salamone, la forma grita.

Las letras monumentales

y las letras de los planos

no son simplemente dos
registros distintos dentro de
la produccion de Salamone,
sino que se hablan, se
responden, se contradicen

y se complementan.
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ESCRITURA EPIGRAFICA,
CEMENTERIO DE LOS DISIDENTES,
CIUDAD DE CORDOBA, DISENO GRAFICO, TIPOGRAFIA

Este articulo aborda el estudio de las escrituras fune-
rarias en el cementerio de los Disidentes de Cordoba,
comprendiéndolas como un testimonio grafico, cultural
y material de los siglos xix y xx. A través de un enfoque
transdisciplinar entre historia, epigrafia y diseno, el
texto contextualiza la creacion de esta necropolis en

un escenario de transformaciones urbanas e higienis-
tas. Asimismo, explora la evolucion morfologica de los
monumentos, el rol de los oficios artesanales de la
piedra y las dinamicas socioculturales que moldearon
la memoria colectiva del territorio, sentando las bases
para una posterior praxis de rescate tipografico.



Comprender la escritura funeraria como un testimonio
grafico, cultural y material resulta indispensable para
poner en valor la cultura visual y revivir las tensiones
que traman la memoria colectiva de nuestro territorio,
en la segunda mitad del siglo XIX. Asumiendo el poten-
cial del pensamiento proyectual, el analisis de éstas
escrituras trasciende la reconstruccion historica, para
constituirse en el insumo de una praxis sobre disefio
y tipografia.

Este espacio de memoria disidente fue habilitado
por ordenanza municipal en 1864 para dar sepultura
a los no catdlicos y/o disidentes, en un terreno adya-
cente al actual cementerio San Jeronimo de la ciudad
de Cordoba. El nuevo lugar se asentaba sobre tierras
que formaban parte de la comunidad del pueblo co-
mechingon de La Toma. La desarticulacion de estas co-

1860 COMIENZA INMIGRACION -

sanitarias, las inhumaciones de
cadinveres en las iglesias y las misas 25 ge mayo de $57 queda establecida en ks
B0 CURIPS PrEete. cibdad de Buenos Ars Lo Socledsd
Tipogrifica
1843 - San Jerdnimo.
PlIra diagramady
por Eusebio
Cazaravila y
responde a los
principios higienistas
1860
PLANG PLANG
: 79 - Manue] Lépez
Bartier], Botaados
FIGURA 1

Linea de tiempo.
Fuente propia
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Durante la presidencia de Domingo Faustino Sarmiento
(1868-1874), referente de la generacion del 80, élite po-
litica, intelectual y econdmica que goberné Argentina
entre 1880y 1916, la ciudad vivio transformaciones muy
profundas. Se ejecuto el primer Censo Nacional en 1869,
lo que reveld un 77% de analfabetismo por falta de edu-
cadores y escuelas. Por ello, se incorporaron maestras
normalistas norteamericanasy se fundaron mas de 800
escuelas, duplicando la matricula escolar.

En Cordoba, fundo el Observatorio Astronomico y
la Academia Nacional de Ciencias, incitando a cienti-

munidades indigenas mediante las leyes de 1871y 1875,
que abolieron la propiedad comunal para convertirla
en privada, permitio a la aristocracia liberal cordobesa
consolidar el control sobre el territorio del, hoy, barrio
Alberdi. Estas decisiones fueron motivadas por crisis
sanitarias como los brotes de coleray la viruela, entre
otras, resultando mecanismos de control higiénico, ins-
titucional y eclesiastico.

El escenario de una época

En la investigacion se vincularon devenires politi-
cos e historicos con hechos relevantes del disefo,

el desarrollo del cementerio y las variaciones de su
patrimonio epigrafico. Este abordaje permitio definir
los siguientes hitos clave:

1883 - Sociedsd de

Resistencia de Obreros
Marmoliros:

Escueia Figueroa

Algorta - Escusla

e Pintura copia
e naturat -
Emilia Caraffa

16867 Capils del San

bk trabagadanes an L
Argeriting,

ficos europeos a radicarse en la ciudad. En cuanto a
infraestructura, tendio miles de kilometros de lineas
telegraficas y férreas. La ciudad por su geolocalizacion
resultaba un punto neuralgico del nuevo proyecto po-
litico del pais, es asi como en el afio 1871 fue la sede de
la Exposicion Nacional e Internacional, en detrimento
de Buenos Aires. La nueva clase dirigente se caracteri-
zaba por ser intelectuales cosmopolitas influenciados
por la cultura francesa, el liberalismo economico y el
positivismo cientifico. Este perfil impulso la laicizacion
del Estado y el enfrentamiento con la Iglesia Catolica
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para disputarle el control social, lo que derivo en la
sancion de las Leyes Laicas, destacandose la Ley 1420
de educacion gratuita, laica y obligatoria. De este modo,
la escuela publica se constituyo en la principal herra-
mienta estatal para integrar a los hijos de esta nacion
y forjar una nueva identidad. Sarmiento compartia el
ideal de "progreso" y laicismo. Iglesia y Estado, asunto
separado.

Ideas higienistas y la expropiacion del territorio

a la comunidad originaria

La historiadora Maria Cristina Boixadds (2000) analiza
de qué manera la élite dirigente y la expansion urbana
moldearon la Cordoba de fines del siglo XIX. La autora
refiere que los postulados del higienismo ocupan un
lugar central para explicar las drasticas reformas en
la infraestructura y los servicios publicos, especifica-
mente la mudanza del espacio destinado a los muer-
tos. La autora demuestra que la erradicacion de las
inhumaciones céntricas y la creacion de cementerios
periféricos formaron parte de una estrategia urbana
integral para "ventilar", limpiary modernizar el espacio
habitado de Cordoba. Las condiciones orograficas de
la Cordoba decimondnica estaban caracterizadas por
una trama urbana asentada en un “pozo”, encerrada
por las barrancas al sur y delimitada por el rio Suquia
y el arroyo de La Canada. Los médicos e intelectuales
higienistas de la época argumentaban que este relieve
dificultaba la circulacion de los vientos y propiciaba el
estancamiento de los gases y "miasmas", las emanacio-
nes fétidas que la ciencia de entonces creia causantes
de la propagacion de enfermedades como el colera,
la fiebre amarilla y la tuberculosis. Los brotes de las
epidemias de los afos 1867-1868; 1886-1887 y 1894-1895,
fueron el factor critico de vulnerabilidad que obligo a
la élite cordobesa a pasar a una planificacion urbana
vinculada con los elevados indices de defunciones. La
autora identifica las epidemias de colera como los mo-
mentos de mayor colapso sanitario e institucional de
la ciudad, los cuales destruian cualquier prevision de-
mografica y multiplicaban exponencialmente las tasas
de mortalidad.

Para purificar el centro, era imperativo alejar de
él todas las funciones asociadas a los desechos y la
muerte. La respuesta a la crisis sanitaria consistio en
prohibir definitivamente las inhumaciones dentro de
los limites de las iglesias del centro y trazar una ne-
cropolis en las zonas periféricas de la ciudad, asi el
cementerio San Jeronimo, se sitia al oeste, cruzando
el arroyo de La Canada en lo que se conoceria como el

barrio "Pueblo Alberdi", “La Toma” o el “Pueblito” en las
afueras y en zonas mas abiertas.

El territorio ubicado al oeste del nicleo funda-
cional de la ciudad de Cordoba (pasando el Rio Su-
quia) estuvo habitado originalmente por el pueblo Co-
mechingon. La zona era conocida como “La Toma", en
alusion directa a la "toma de agua" del canal o0 acequia
principal que abastecia de agua a la ciudad desde la
época colonial. Boixadds (2000) resalta detalladamen-
te en sus estudios sobre el poblamiento que estas
tierras constituian "tierras comunales indigenas". Los
habitantes originarios mantuvieron alli sus estructuras
de comunidad, rancherias e incluso, como documen-
ta Bischoff (1997b), en tiempos posteriores se llegd a
asentar una "rancheria" de poblacion afrodescendien-
te o esclavos vinculados a familias coloniales (como
los Villafafie). Hacia fines del siglo XIX, el crecimiento
demografico y los intereses inmobiliarios de la élite
clerical cordobesa pusieron la mirada en ésta y otras
tierras. Lo que antes funcionaba como un asentamiento
periférico y autonomo con pautas culturales propias
se vio forzado a desplazarse de la cuadricula e infraes-
tructura urbana moderna promovida por el Estado y los
desarrolladores privados de la época.

El cementerio San Jeronimo se cred en 1843 bajo
el gobierno de Manuel "Quebracho" Lopez, en reflejo
del ordenamiento jerarquico de la sociedad (Boixados,
2000). Por su parte, el de los Disidentes o Del Salvador,
del que se ocupa esta investigacion, nacio adyacente al
San Jeronimo pero separado por un muro y un acceso
independiente, representando las limitaciones religio-
sas de la Cordoba del siglo XIX. Quienes no profesaban
el catolicismo (protestantes, judios, masones, ateos) o
quienes morian "en pecado" (como los suicidas o aque-
llos que fallecian sin querer recibir la extremauncion)
tenian prohibida la sepultura en la nueva necropolis
por considerarla tierra consagrada.

Arquitectura del proceso
El desarrollo del proyecto de investigacion inicio con
una fase exploratoria e indagatoria por bibliotecasy ar-
chivos historicos provinciales mediante bisquedas bi-
bliograficas, documentales y un seguimiento epocal de
diversas publicaciones periddicas, con el fin de trazar la
cartografia historica, un marco normativo institucional
y sociopolitico de la Cordoba de mediados a fines del
siglo XIX contexto de la creacion del cementerio San
Jerénimo (1843) y de los Disidentes (1964).

El relevamiento hemerografico y bibliografico per-
mitio recuperar las miradas y las lecturas estéticas de
artistas e historiadores locales que concebian la necro-
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polis como una ciudad que reflejaba en su espacio a
la nueva Cordoba: neoclasica, ecléctica y moderna. La
estrategia exploratoria incorporo6 fuentes periodisticas
y literarias concentrando las lecturas en la dimension
sociopolitica sobre las tensiones religiosas y culturales
de la Cordoba gotica' y clerical versus, los aires libe-
rales del proceso de constitucion del Estado Moderno
que atravesaba la nueva Argentina. Ambos cementerios
son testimonio de esas tensiones y transformaciones
que comenzaba a vivir la ciudad, con su ordenamiento
territorial, campanas higienistas, nuevos barrios, nue-
VOS vecinos y espacios para los nuevos muertos.

El trabajo de campo, se organizo en sucesivas eta-
pas: dos visitas iniciales de observacion espontanea, un
circuito guiado por historiadores para identificar hitos
patrimoniales y personalidades destacadas. Hasta el
momento se suman siete visitas mas, estrictamente
técnicas, apoyadas en la planimetria para realizar un
relevamiento fotografico y epigrafico. Este registro per-
mitio comenzar con el proceso de sistematizacion de
la informacion: personas sepultadas, anos, monumen-
tos funerarios, sectores, cuadros y fosas y su posterior
analisis de los datos. La delimitacion e identificacion
espacial respondio a la propia naturaleza del campo
de estudio: la escritura epigrafica y los monumentos
funerarios, por tanto, se descartaron algunos sectores
al carecer de vestigios de relevancia epigrafica manual.

El primer ordenamiento temporal realizado permi-
tio advertir que el cambio de paradigma en las inhu-
maciones respondio tanto a razones sanitarias como a
una reconfiguracion institucional, donde la gestion de
los entierros muto del dominio de la Iglesia al control
y administracion del nuevo Estado.

Finalmente, el abordaje metodologico propuso un
desplazamiento analitico desde lo macro hacia lo mi-
cro, permitiendo que la epigrafia sea estudiada desde
su contexto de produccion material y simboélica. La cla-
sificacion de las piezas y su posterior desglose analiti-
co no surgen de una observacion aislada, sino que se
fundamentan en una triangulacion tedrica que permite
abordar el objeto funerario como un documento histo-
rico y material complejo. En primer lugar, la distincion
taxonomica entre lapidas, estelas y laudas se apoya en
los criterios de caracterizacion de materiales pétreosy
tipologias monumentales desarrollados en estudios de
geologia aplicada al patrimonio, tales como los trabajos

de Blanco Suarez (2015), que permiten definir la morfo-
logia del soporte y su comportamiento fisico en el tiem-
po. Mas adelante se profundiza sobre dichas tipologias.
En segundo lugar, la estructura de analisis que vincula
la forma material con el contenido simbélico y la acti-
tud ante la muerte se nutre de la jerarquia iconologica
de Panofsky (1992) quien propone un transito desde
la descripcion pre-iconografica (lo material) hacia la
interpretacion del significado intrinseco o contenido
(lo semidtico). Esta base tedrica permite a través del
relevamiento del cementerio Del Salvador delimitar la
muestra al periodo de 1860 a 1930 y que trascienda lo
descriptivo para convertirse en una lectura critica del
paisaje lingiiistico.2

Analisis preliminar

Elemplazamiento del cementerio San Jeronimoy luego
de los Disidentes rompe con la cuadricula ortogonal
del resto del barrio ya que esta emplazado de manera
oblicua. Existe una gran diferencia en la disposicion
de las plantas de los dos cementerios: El diseno origi-
nal en forma de necropolis o "ciudad" posee una traza
ortogonal y calles con nombres de santos, fue creado
por el ingeniero civil Fermin Manrique y realizado por
el agrimensor Santiago Albarracin. Presenta una dia-
gramacion de manzanas rotadas a 45 grados respecto
a la cuadricula habitual de la ciudad, se cree que para
aprovechar “los vientos”. Posee una configuracion de
tipo hispanica con una plaza central de la cual se des-
prenden calles principales. En el entorno inmediato
a la plaza se ubicaban los lugares reservados para el
clero y las familias mas influyentes, mientras que los
vecinos "de segunda categoria" se ubicaban mas ale-
jados. El cementerio de los Disidentes esta planteado
con una “avenida principal” que recorre la planta a
lo largo y de la cual se desprenden vias menores que
dividen los sectores y cuadros de estilo anglosajon. Es
observable a primera vista que hacia la entrada estan
las tumbas mas antiguas. Esta organizacion del trazado
espacial evidencia un ordenamiento urbano especi-
fico y diferente, rompiendo la logica planimétrica re-
presentacional del catolicismo, lo que condiciona de
manera directa la implantacion de los monumentos
en el territorio, semejando a un cementerio parque de
influencias sajonas.

1. Descripta asi por Samiento en el Facundo. Sarmiento, D. F. (1845).
Facundo: Civilizacion i barbarie en las pampas argentinas.

2. Comprendemos el paisaje linglistico como el conjunto de textos
y sefales visibles en un espacio publico.(Landry y Bourhis, 1997).



FIGURA 2
Croquis de ubicacion.
Fuente Google Maps
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Es precisamente en esta escala donde la dimension
material, referida al soporte y emplazamiento, cons-
tituye la primera instancia de contacto con el objeto,
para comprender los modos de representacion. En este
nivel, y como ya se habia anticipado, se identifican ti-
pologias especificas que condicionan la disposicion del
texto epigrafico y su durabilidad.

Para una comprension completa del analisis de-
sarrollado, y a fin de precisar las diversas estructuras
y monumentos funerarios hallados en el cementerio,
nos permitimos definir ciertos términos que resultan
fundantes en esta investigacion.

Por un lado la lapida, resultando ser el término
mas genérico y funcional dentro del proyecto, es la
placa de piedra, generalmente plana, que contiene la
inscripcion funeraria. Puede estar colocada de forma
vertical u horizontal. En el contexto del cementerio, se
asocia frecuentemente a los cierres de nichos o pueden
estar fijadas a monumentos mayores.

La estela la comprendemos como el monumento
monolitico vertical, usualmente en forma de pedestal,
placa o columna, que se erige sobre el suelo. A diferen-
cia de una lapida simple que puede estar empotrada
en una pared, la estela es un monumento exento (libre)
que destaca por su altura y presencia en el paisaje
lingliistico del cementerio.

Finalmente la lauda (lapida sepulcral plana) es
una lapida grabada que se coloca de forma horizontal
directamente sobre la sepultura, cubriéndola total o
parcialmente. Mientras que la estela busca la verticali-
dad, la lauda se define por su yacencia. (Blanco Suarez,
2015. Panofsky. 1992. Petrucci. 2013)

En lo relativo a lo tedrico-metodologico, la inter-
pretacion de estas formas desde los conceptos de es-
critura de aparato o escritura expuesta encuentran su

base en la obra de Petrucci (2013). Seglin el autor aque-
llas escrituras que tienen un caracter particularmente
solemne y funciones preponderantemente indicativas
o denominativas, son en general de modulo grande,
posadas, realizadas con una clara intencion de elegan-
cia y artificiosidad y utilizadas en cualquier situacion
escriptoria, epigrafica libraria y documental.

Dentro del corpus analizado, las lapidas se pre-
sentan como las piezas mas frecuentes, generalmente
placas de marmol o granito que sellan el nicho o se
adosan al monumento. Su verticalidad u horizontalidad
determina una economia del espacio textual muy pre-
cisa. Por otro lado, las estelas recuperan una tradicion
clasica; son monumentos monoliticos erigidos verti-
calmente sobre el suelo que permiten un desarrollo
epigrafico mas extenso y solemne. Estas piezas suelen
presentar una mayor riqueza en la talla de los caracte-
resy de las formas de las lapidas, ya que su funcion es
actuar como un hito de memoria visible a la distancia.

Asimismo, se han relevado laudas, que consisten
en losas horizontales que cubren la sepultura a ras de
suelo o ligeramente elevadas. A diferencia de la lapida,
la lauda impone una lectura cenital que obliga al ob-
servador a una disposicion corporal distinta frente al
difunto. Esta tipologia suele albergar escrituras donde
la erosion fisica se convierte en un factor critico de
legibilidad, y donde el material, caracteristicas propias
de la piedra, dicta el grado de detalle que el tallador
pudo alcanzar en el rasgo escriptorio.

Alfinalizar la fase exploratoria fueron emergiendo
inquietudes en torno a quienes eran las personas-artis-
tas responsables de la elaboracion de estos monumen-
tos, con qué materiales fueron construidos, su técnicay
logicamente, cuales fueron los modelos de letras utili-
zados para la realizacion de esas escrituras de aparato.



FIGURA 3

Grafico de Evolucion y
Repeticion de estilos
Tipograficos por Dé-
cada (Afio de muerte).
Fuente propia
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La sistematizacion y analisis de los datos recogidos
durante el relevamiento de campo nos permitio tener
un panorama certero de los estilos y las caracteristicas
de los monumentos funerarios. Es asi como, podemos
advertir que el periodo comprendido entre 1880y 1950
concentra la mayor densidad de monumentos y gran
variedad de inscripciones epigraficas. En este lapso,
predominan de manera sostenida dos estilos la Ro-
mana Escocesa (Scotch Roman) y la Sans Grotesca, cuya
aparicion denota la influencia anglosajona, britanica
y protestante vinculada al desarrollo del ferrocarril y
las instituciones cientificas de la época, como vimos
promovidas por Sarmiento.

Asimismo, en estos decenios de mayor produc-
cion material se advierte una notable coexistencia ti-
polégica donde convergen estilos como, Toscanas, Me-
canas (Slab Serif), Sans Nouveau, Fat Face, Goticas y
Sans Geomeétricas, evidenciando un paisaje tipografico
heterogéneo, seguramente nutrido por la circulacion
de catalogos impresos de tipos moviles de imprenta.

A partir de la década de 1940 y 1950, como se
muestra en el grafico, se produce un marcado declive
en el volumen total de piezas grabadas y un cambio
de paradigma morfologico acorde a los procesos de
modernizacion e industrializacion. Las tipologias neo-
clasicas del siglo XIX ceden paulatinamente su lugar
al de las letras Sans Geomeétricas y Sans Geomeétrica
Deco.y las Cursivas/Script se presentan como tipologias
de uso mas acotado pero con una presencia constante
que complementa el mapa visualy parte de la memoria
disidente de Cordoba.

La escritura en este tipo de espacios acta como
una afirmacion identitaria duradera. La eleccion de la

L]
m
L]
|

[l

1960s 1970s 19

Slah Serif (ionic)

Sans Grotesca

Homana Escocesa

Sans Mouveau

Slab Serif

Sans Genmétrica Decd
Sans Geométrica (versatil)
Romana Escocesa halica
Toscana

Glifica, Incisa

Gatica

Sans Geométrica

Sans Humanista

Fat Face

[ — Manuscrita (inglesa)
1980s 2000s 2010s 2020s

Manuscnta

®
=1
@

misma funcionaba como un codigo visual piblico que
reafirmaba la nacionalidad, el credo o la filiacion insti-
tucional del difunto frente a la ciudad catolico-tradicio-
nal. Ahora bien, la trayectoria y variabilidad de los mo-
delos epigraficos, expuesta en el grafico, no solo refleja
cambios en las configuraciones estéticas de la época o
procedencias culturales, sino que se infiere esta intima-
mente condicionada por la materialidad del soportey la
transformacion de las técnicas de manufactura. La alta
densidad de trazos contrastados y serifas complejas
(como la Romana Escocesa o las letras Toscana y Fat
Face) observada en los picos de 1880-1910 coincide con
el apogeo de los talleres de canteria y picapedreros
inmigrantes, principalmente italianos, cuyo oficio ma-
nual y destreza en el dibujo y la talla directa sobre el
marmol de Carrara o calizas locales permitia ejecutar
bajorrelieves de gran virtuosismo. Por el contrario, la
transicion hacia formas mas sintéticas (Sans Grotesca
y Geométrica) hacia 1930 se deduce responde tanto al
cambio de paradigma del disefo industrial como a la
incorporacion de nuevas herramientas mecanicasyala
gradual pérdida de los oficios artesanales de la piedra.

Discusion y primeros hallazgos: entre el oficio,

la letray la cultura material

Como primeras conclusiones, de esta fase exploratoria,
podemos determinar que las personas que realizaban
estos trabajos eran inmigrantes europeos, principal-
mente italianos. Durante el relevamiento en campo pu-
dimos identificar las firmas de realizadores, por caso:
C.y S. Sormaniy Casa Parolini, datos que resultan sus-
tanciales para poder trazar una bisqueda y una red
de autores y responsables de estas obras. Se estima



FIGURA 4

Tomas en el cemente-
rio de los Disidentes.
Fotografia: Javier
Rodriguez Bulgarelli /
Ibrahim Jara
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que el proceso de trabajo de los talladores, comenzaba
con una primera etapa de dibujo de las letras sobre el
soporte, la piedra, y luego se procedia al tallado. Hacia
1870 y con la llegada del tren a Cordoba, se estable-
cieron talleres artisticos de inmigrantes europeos, que
trabajaban la escultura en piedra y madera.

Estas dinamicas enlazan con pautas culturales de
las sociedades ibéricas enraizadas en el inconsciente
americano, las cuales mantuvieron la continuidad de
sociedades estamentales bajo el ideal que contrapo-
nia la nobilitas a la ignobilitis. Los oficios mecanicos y
fisicos eran considerados bajos y viles, en oposicion a

3
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I

las artes liberales, que eran propias de hombres libresy
compatibles con la nobleza al no implicar trabajo fisico
ni comercio al por menor. (Nusenovich. 2015) En Améri-
ca lafractura relegb a la categoria de artes menoresa la
canteria artistica, la yeseria, la orfebreria, la ebanisteria
y otras. (Canessa de Sanguinetti, 2000).

Elaluvion inmigrante transformo esta valoracion al
introducir una mentalidad donde el trabajo manual era
motor de progresoy dignidad. El desarrollo estuvo mar-
cado por la tension ideoldgica en las clases dirigentes,
confrontando la vision idilica de aquellos liberales, que
veian al inmigrante europeo como agente de civiliza-
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cion, con la realidad pragmatica que lo reducia a fuer-
za de trabajo para la economia agroexportadora. Los
italianos introdujeron la figura del maestro mayor de
obra, rompiendo la division entre el disefiador intelec-
tual y el obrero manual, convirtiendo los oficios antes
considerados viles en profesiones respetadas mediante
gremiosy escuelas de artes y oficios. A finales del siglo
XIX y principios del XX, estos artesanos exigieron el
reconocimiento de su autoria y comenzaron a grabar
sus firmas en fachadas (como P. Righetti e Hijos) y al
pie de la estatutaria en cementerios como el San Jero-
nimo o Recoleta, transformando el trabajo manual en
orgullo familiar. Aunque la élite criolla los miraba con
recelo por considerarlos acumuladores materialistas,
el prejuicio colonial cedid ante su poder econémico,
logrando que en generaciones posteriores sus hijos
comenzaran a ingresar a las universidades publicas.

Finalmente, esta reconfiguracion social del arte-
sano transformo el estatus del oficio, y también mol-
deo las concepciones estéticas e iconograficas sobre
la muerte segiin los credos vy filiaciones culturales de
la época. Mientras que en el paradigma funerario ca-
tolico burgués del siglo XIX prevalecio la edificacion
vertical (panteones y bovedas) como dispositivo de
estatus familiar, perpetuacion del apellido y resguar-
do del cuerpo frente a la tierra, el modelo funerario
protestante, influenciado por los cementerios anglo-
sajones de tipo parque, rechazan la estructura aérea o
vertical, promoviendo la sobriedad litirgicay la nocion
de igualdad ante la muerte. Sin embargo, en el caso del
cementerio de los Disidentes de Cordoba, esta tension
entre horizontalidad e igualdad se ve matizada por la
heterogeneidad de los actores inhumados: ingleses,
masones, suicidas, donde la clase social y la identidad
comunitaria también impulsaron formas de monumen-
talidad propias.

En consonancia con estas diversas filiaciones so-
cioculturales, emerge una dimension medular para el
disefo: la interrogante sobre cuales eran los modelos
de letras seleccionados paratallar las piedras y de don-
de eran tomados. Se cree que, como venia sucediendo
en toda la region, el arribo y el desarrollo de técnicas
de reproduccion grafica como la propia imprenta de
tipos moviles y la xilografia fueron parte también de
esta nueva época. La primera fundidora tipografica de
tipos moviles de la familia Estrada en Buenos Aires,
sumado a la importacion de tipos de plomo, permitio
la proliferacion de catalogos de letras de imprenta, que
sirvieron de modelo como una nueva forma de escribir.
Estos modelos no solo se trasladaron a los materiales
impresos en papel, sino que sirvieron para las escri-

turas rotuladas en paredes de los nuevos negocios,
demostrando, como lo confirman las fotografias de la
época, que las paredes de la ciudad (Boixadds, 2008)
comenzaban a ser el nuevo soporte para la escritura.

Durante el proceso de sistematizacion y analisis
de datos se logro determinar el predominio de un es-
tilo de letra con una alta tasa de repeticion, conocido
como la Romana Escocesa (Scotch Roman), entre otras.
Se cree, como conclusion preliminar que, teniendo en
cuenta las procedencias de las personas sepultadas,
una influencia principal en la seleccion de las letras
estuvo dada por la inmigracion europea y protestante
y anglicana, ligada a la construccion de las redes fe-
rroviarias, a cientificos convocados para la Academia
Nacional de Ciencias, como también a cientificos del
Observatorio Nacional, estas Gltimas dos fueron ini-
ciativas impulsadas por Sarmiento durante su gestion
presidencial (1868 - 1874).

Ahora bien, la presenciay perdurabilidad de estos
modelos tipograficos no puede desvincularse de la ma-
terialidad que los alberga. La procedencia del soporte,
la piedra, fue otra de las inquietudes a develar, el tipo
de piedra y de donde provenia. Para entonces, la ex-
traccion de canteras en las sierras de Cordoba tenia
su desarrollo y explotacion desde la instalacion de las
misiones jesuitas. Otras piezas provenian de las cante-
ras de Carrara, Italia, impulsado por la Generacion del
80 e importado con fines ornamentales como emblema
de civilizacion y progreso. El estudio de esta dimen-
sion técnico-artesanal reveld la crisis de supervivencia
de los oficios de la piedra, identificando la pérdida de
saberes de marmoleros como un factor critico en el
deterioro del patrimonio, lo que justifica la urgencia de
catalogar y rescatar estas practicas artesanales.

En suma, los avances y hallazgos alcanzados has-
ta esta etapa han permitido reconstruir una primera
cartografia historica y material del cementerio Del Sal-
vador o de los Disidentes, precisando influencias socio-
culturales, saberes artesanales hoy en riesgo v la filia-
cion de modelos tipograficos. Habiendo consolidado la
sistematizacion de estos datos, el proyecto concentra
actualmente sus esfuerzos en una fase analitica de se-
leccion y catalogacion de las piezas mas significativas.
Esta labor de lectura critica y despiece morfologico de
la escritura constituye el insumo fundamental para la
etapa posterior: el disefio y la digitalizacion de una
familia tipografica de rescate que recupere y resignifi-
que la memoria epigrafica de este conjunto patrimonial
fundacional de la ciudad de Cordoba.
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Este trabajo se inscribe en el Proyecto de Investigacion
Estrategias y acciones de comunicacién visual y activis-
mo grafico en la manifestacion y protesta piblica en la
Argentina actual. Estudio de la carteleria en el espacio
urbano y redes sociodigitales. Exploramos las estrate-
gias y practicas de activismo grafico y comunicacion
visual en la escena de protesta y manifestacion en la

Argentina actual. Para nosotras, el espacio plblico es
tanto el territorio urbano como las redes sociodigitales.
Nos interesa reflexionar sobre los procesos de signifi-
cacion social, alcance, temporalidad, resignificacion e
hibridacion a partir de los pasajes entre lo urbano y
lo digital.
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Desde donde miramos

Nuestra mirada busca interrogar las estrategias y prac-
ticas de activismo grafico y comunicacion visual en la
escena vinculada a la protesta y manifestacion piblica
en la Argentina contemporanea. Sabemos que se trata
de un campo de produccion dinamico, vasto y hetero-
géneo. Y, a su vez, que se encuentra en una instancia
de resignificacion debido a las transformaciones que
se estan operando en el campo de la participacion po-
litica y social, atravesadas por la crisis en el vinculo
entre actores sociales e instituciones. Las instituciones
que no so6lo contenian, resguardaban y dinamizaban
la participacion de la ciudadania en general, sino que
también mediaban en la representacion y la protesta.
En este marco de cambio en distintos ordenes de la
vida comin, reflexionamos sobre el activismo en la ma-
nifestacion y movilizacion pablica a partir del estudio
de la carteleria. Para ello tenemos en cuenta dispositi-
vos, formatos, estéticas, metodologia de organizacion e
intervencion en el espacio piblico. Cuando nos referi-
mos al espacio plblico consideramos tanto el territorio
urbano como las redes sociodigitales. Y como consi-
deramos que, entre los territorios hay comunicacion,
interaccion, hibridez y resignificacion, si bien tenemos
en cuenta la produccion, emplazamiento y significacion
en cada territorialidad, examinamos los pasajes entre

los territorios, sus trayectorias, considerando las trans-
formaciones que se producen en su sentido, alcance y
temporalidad.

Nuestra mirada se inscribe en la perspectiva de
las mediaciones: ni las piezas graficas, ni el escenario
urbano ni las redes sociodigitales deben considerarse
de manera aislada. Buscamos comprender su funcio-
namiento como mediacion, como relacion social. En
ese sentido, nos proponemos indagar las maneras en
las que la carteleria de protesta opera como media-
cion cultural en tanto dispositivo que articula, potencia,
significa practicas sociales, afectivas y politicas en la
produccion de sentido colectivo. Nos enmarcamos en
la tradicion de los Estudios Culturales ya que busca-
mos explorar como desde estas practicas, los actores
sociales construyen sentido y cultura, dinamicamente.
En esta linea, entendemos a la cultura —el quehacer y
sus producciones— como una practica social situada,
atravesada por procesos materiales de produccion, re-
laciones de poder y disputas de sentido.

Recuperamos la formulacion de Raymond Wi-
lliamsen Marxismo y literatura (1980) en la que resuena
a su vez Gramsci. Las practicas culturales son expe-
riencias vividas, construyen sentido, percepcion de
la realidad, expectativas, buscan construir y articular
consensos, estructurarse e institucionalizarse porque



114 /
DSB-LAD #2

disputan hegemonia. Cabe senalar que la cultura ma-
terial no se limita a lo tangible, sino que implica la
inscripcion de lo simbolico en soportes, dispositivos,
formatos y estéticas que condensan relaciones socia-
les, afectivas y politicas.

En el activismo grafico, la carteleria, los afiches, las
piezas visuales no son meros vehiculos de comunica-
cion, sino formas de intervencion que encarnan posicio-
namientos, condensan malestares, habilitan demandas
y luchan por visibilidad. Lo grafico no representa sino
que inscribe. No ilustra sino que afecta. No comunica
desde la exterioridad, sino que produce sentido desde
la interrupcion, la condensacion y la amplificacion de
lo colectivo. Y esto lo realiza en miltiples direcciones:
no so6lo a proposito de la consigna que se comunica.
La produccion y trayectoria de un cartel en una mani-
festacion da cuenta también de la dinamica del propio
actor en ese escenario, como significa su participacion
no so6lo en relacion a la problematica, sino también
para con su entorno —y no solo el del territorio de la
marcha, también el digital—y su vinculo con lo institu-
cional —inmediato en el caso de quienes participan en
colectivos u organizaciones mas tradicionales (politi-
cas, sindicales, estatales, etc.).

No abordamos al activismo
como una produccion este-
tica ni como dispositivo

u objeto comunicacional
cerrado, sino como practica
situada, como mediacion
cultural que articula lo so-
cial, lo afectivo y lo politico
en la escena publica.

Lo que observamos en las etnografias tanto terri-
toriales como digitales es que se esta resignificando
el activismo grafico en dos sentidos: por un lado, por
los pasajes y dinamicas de hibridacion, retroalimen-
tacion y resignificacion de las practicas del activismo,
que ya no se inscriben exclusivamente en el territorio
urbano sino también en la digitalidad. Y en un segun-
do sentido, por la heterogeneidad de los actores que
intervienen en la escena piblica: grupos emergentes,
profesionales del campo profesional del disefo y co-
municacion visual, colectivos con distintos niveles de
institucionalizacion, actores sociales que toman he-

rramientas de comunicacion visual para plantear sus
posicionamientos, cuestionamientos, incertidumbres.
Es un campo en transformacion no so6lo en términos
de dispositivos, formatos, estéticas, sino en términos
de practicas, construccion de sentido en relacion a lo
politico, lo vincular y lo pablico.

Para comprender estos cambios tenemos que te-
ner en cuenta la nocion de lo pablico. No nos anima en-
contrar la expresion moderna de lo piblico en el campo
urbano o digital porque sabemos que no la hallaremos
en un sentido clasico. Lo que nos resulta interesante
es recuperar la distincion de Habermas (1994) sobre la
esfera de lo plblico. Lo piblico es lo debatible, no es
lo institucional, ni la circulacion de informacion o pro-
ducciones culturales en si misma, es lo intersubjetivo,
lo que se hace y significa con la informacion que circula,
en este caso entre distintos territorios, el urbano y el
digital. Cuando pensamos la construccion de la cultura
en términos de disputa alternativa, contrahegemonica
focalizamos en la potenciay complejidad del quehacer
de los actores sociales en la construccion de un nuevo
ambito de lo pablico.

La reflexion sobre el activismo grafico en nuestro
pais cuenta con una trayectoria. En esta direccion, re-
cuperamos el camino trazado por Nieto y Siganevich
(2017), Ledesma y Lopez (2018), quienes piensan al di-
sefno como campo expandido, permeado por urgencias
sociales, disputas simbdlicas y formas de intervencion
politica. El activismo grafico no se define por una es-
tética reconocible ni por una técnica disciplinar, sino
por su capacidad de interpelar, conmover y movilizar,
en tension con las logicas hegemonicas de representa-
ciony consumo, resulta una practica relacional. Nieto y
Siganevich plantean a proposito del activismo:

Nos interesa la relacion que existe entre la pieza grafica
y la sociedad a la que pertenece, es decir, como se pro-
yecta, qué modelo de vida proponey viceversa, qué ideas
de vida sustenta. Por eso definimos estas experiencias
como culturales (...) El disefio puede adquirir estatuto de
conocimiento como una experiencia cultural entrando en
un nuevo reparto de lo sensible, es decir, redistribuyendo
los lugares establecidos entre lo visible y lo oculto para
articularlos en el reparto de las partes de una comunidad.
(Nieto y Siganevich, 2017, pp. 26-27)

Como mencionamos, nuestra investigacion se ins-
cribe en una tradicion critica que entiende la cultura
como campo de produccion material y simbélica de
produccion de sentido, lucha, construccion de nue-
VOS consensos y agenciamiento politico. Y desde esta
perspectiva encontramos afinidad con los planteos vin-
culados al diseno social. No abordamos al activismo
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como una produccion estética ni como dispositivo u
objeto comunicacional cerrado, sino como practica si-
tuada, como mediacion cultural que articula lo social,
lo afectivo y lo politico en la escena publica. La carte-
leria de protesta expone interrogantes, abre demandas,
condensa malestares, los amplifica, construye nuevas
formas de visibilidad. Lo grafico no ilustra, sino que
encarna, interrumpe, afecta, no representa, sino que
inscribe.

Lo que ya no es, lo que muta, lo que es

No resulta sencillo situarse en lo contemporaneo, y me-
nos cuando la actualidad esta atravesando un proceso
de fuerte mutacion. Sin embargo, las investigaciones
previas en el campo del disefio en las que trabajamos
nos brindaron herramientas para acercarnos de ma-
nera reflexiva a reconfiguraciones en las practicas y el
oficio de disefadores. Lo que observamos es que el
rol de profesional esta bajo transformacion en cuanto
a alcances, tareas, percepcion sobre el rol, el trabajo

con otras disciplinas, su proyeccion, etc. Y que, a su
vez, este cambio se acelerd a partir de la pandemia
a proposito del proceso de digitalizacion de la vida
cotidiana, profesional, afectiva.

Si hacemos foco en nuestro estudio, observamos
que la practica del activismo y protesta actual en la
escena piblica, lejos de permanecer ajena a estos mo-
vimientos, también se esta transformando en multiples
sentidos. Esto no implica una reconfiguracion absoluta
de la practica, sino una resignificacion. Para pensar en
estas mutaciones, en primer lugar tenemos que pre-
guntarnos, ;a qué llamamos publico?

Vamos al suelo: el activismo grafico se inscribe y
dinamiza lo pablico tanto en el territorio urbano como
en las redes. En lo urbano, se forjo una tradicion mas
clasica de lo pulblico, en sentido moderno. Espacios
como la Plaza de Mayo, la Plaza del Congreso, Plaza
Houssay, Plaza Lavalle, 9 de Julio operaron historica-
mente como puntos de concentracion, encuentro, ma-
nifestacion y reclamo. Estos territorios siguen siendo
escenarios de la protesta actual, ya que por su ubica-
cion permiten la confluencia de ciudadania que vive y
trabaja en distintos puntos del AMBA, y ademas posibi-
lita, por su cercania a edificios de gobierno, una inter-
pelacion al poder institucionalizado, sea al legislativo,
al ejecutivo o al judicial. La protesta funciona como
practica significativa de un cuerpo colectivo que, de
maneras diversas, construye poder o contrapoder.Y en
esa direccion, la accion de ese cuerpo civico hace pie,
dialoga, tensa, recupera a manera de tradicion selec-
tiva, luchas y manifestaciones previas que ocurrieron
en esos ambitos. En los Gltimos afnos, a esta escena se
sumo otro territorio, con otra gramatica, temporalida-
des, herramientas, dinamicas, practicas, el de las redes.

Si bien la protesta se sigue direccionando al en-
cuentro material, en las redes, la escena de la manifes-
tacion plblica surge antes y termina después del hecho
en siy asume diversas amplificaciones. No se trata so-
lamente de un acto que se desarrolla en una instancia
temporal precisa sino de una trama mas amplia en la
que se produce sentido desde criterios comunicacio-
nales. ;Qué quiere decir esto? Que se instala un tema
en la agenda publica, se lo nutre, se generan discusio-
nes, los actores sociales en las redes se lo apropian, lo
significan, en ocasiones se construyen comunidades
digitales. De hecho, es frecuente encontrar que mu-
chos actores sociales consideran que intervienen y
participan de la escena piblica exclusivamente desde
la digitalidad. Y en este punto resulta importante no
asumir un analisis sesgado de lo que sucede en las re-
des: si bien por su configuracion, parametros, gramatica
ofrece un menl de alternativas pautadas y limitadas
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en relacion a como se puede intervenir, los procesos
de produccion de sentido sociales son mas amplios,
ricos y complejos. Y lo que se hace en digitalidad es
un hacer social.

Debemos considerar que, lo que se produce sig-
nificamente en las redes construye lo real. Ademas, no
hay unavida en materialidad y otra vida en digitalidad:
entramos y salimos de estos espacios de manera per-
manente. No tenemos una ciudadania en lo urbanoy
otra, en la digitalidad —aunque no contemos con los
mismos codigos sociales para la accion en los distin-
tos ambitos. Las fronteras son porosas, y lo digital se
relaciona, se articula, se tensa todo el tiempo con otros
escenarios, como si fuéramos anfibios. Se participa ma-
terialmente en la protesta mientras se registra lo que
después subira a redes. Desde la plaza, pero por redes
solemos informarnos, buscamos interacciones con con-
tactos que estén participando de la movilizacion. A su
vez, en el mundo digital se produce material para ser
difundido por redes, pero también para imprimirse y
poder circular o intervenir la escena urbana. La trama
significativa se construye de manera integral.

Por otra parte, las redes son un escenario por excelen-
cia de mezcla, de hibridez. Recuperan narrativas que
surgen en medios tradicionales pero las resignifican a
partir de nuevas discursividades y practicas, proponen
modos heterodoxos de tratamiento. De hecho, plan-
tean procesos de intermediacion muy diferentes a los
de los medios tradicionales. El aspecto vinculado a la
desintermediacion da cuenta de uno de los aspectos
claves para pensar la transformacion de la accion en el
espacio colectivo. Los medios tradicionales contaban
con un rolvinculado a la intermediacion de manera ex-
plicita: periodistas, conductores, editoriales mediaban
entre los referentes de lo que llamamos “los mundos
institucionalizados” —gobierno, politica, sindicalismo,
etc.— vy, el pablico en general. En las redes, esto no
funciona asi. En primer lugar porque estan cuestiona-
das las propias instituciones de origen. Y, a su vez, los
medios dejaron de ser considerados en términos gene-
rales como fuentes de informacion primarias, y este rol
lo pasaron a ocupar las redes sociodigitales™. El punto
es que las instituciones, tanto del ambito estatal, po-
litico, sindical, como periodistico estan en crisis, y uno
de los ejes de la crisis es que ya no s6lo no contienen
sino que tampoco median.

Para comprender de qué manera se esta signifi-
cando la escena publica desde las redes, recuperemos
el trabajo de Martin Gurri a propdsito del pablico. Gurri
en su libro La rebelion del publico. La crisis de la auto-
ridad en el nuevo milenio (2023) plantea que estamos
transitando una crisis que pone fuertemente en cues-
tion la autoridad de las instituciones tradicionales de
la democracia, en particular del gobierno moderno. Hay
una crisis de jerarquias, de convenciones que perdieron
peso, legitimidad, autoridad. No vamos a profundizar
en esta instancia las razones que la produjeron pero si
referir que uno de los puntos centrales es la pérdida del
monopolio de la informacion por parte de los gobier-
nos. Y podemos sumar que la pandemia también puso
al descubierto que los Estados no estaban en condicio-
nes de garantizar la infraestructura comunicacional que
permitiera contar con bienes y servicios digitales ne-
cesarios para continuar con la vida econdmica, social,
afectiva, ya que la tecnologia se encuentra en manos
de empresas privadas.

1 Es muy interesante lo que publica J. Egan. (2026) sobre las
maneras actuales de informarse: «hoy el 54% recurre a las redes
sociales y las plataformas de video, en tanto que el 51% prefiere
los sitios web y las aplicaciones de los medios. El cambio se
produce en todos los grupos de edad».
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La sobreabundancia de informacion, enmarcada y di-
namizada en las nuevas mediaciones digitales resig-
nifico y transformo la relacion entre las autoridades
institucionalizadas y lo que Gurri llama el piblico. Para
el autor, el pablico “no es un grupo fijo de individuos.
Esta formado por aficionados, y se ha fracturado en
comunidades vitales, cada una agrupada en torno a
un asunto o interés que preocupa al grupo” (Gurri,
2023, p. 27). El piblico habita el mundo digital y nace
en situaciones comunicacionales, como si respondie-
ra a una convocatoria particular, se amalgama de una
manera provisoria, pero la rapidez de su intervencion
es extremadamente efectivo. Surge en lo digitaly activa
desde alli, pero pasa al territorio material, porque no
hay fronteras rigidas. Y el ser social es uno, de manera
integral, aunque tome pautas, herramientas, favorezca
practicas mas propias de una mediacion que de la otra.

Las fronteras son porosas,
y lo digital se relaciona,
se articula, se tensa

todo el tiempo con

otros escenarios, como

si fuéramos anfibios.

\h-.

Yo protesto, tii protestas, nosotros protestamos

Si nos situamos en la escena de protesta contempora-
nea resulta significativo el impacto de la desinterme-
diacion en la produccion de carteleria. En las manifes-
taciones que etnografiamos? observamos dos grandes
cuestiones: por un lado, la produccion de carteleria
por parte de los actores sociales —a partir de la re-
cuperacion de una voz propia, biografica— y por otro
lado, la presencia de intervenciones vinculadas a un
saber —profesional— del campo del disefio, artistico
pero que busca alimentar, mezclarse y significarse en
una trama vasta, heterogénea, no institucionalizada, la
de la participacion social.

En primer lugar, es notorio a partir del 2024 encon-
trarnos en la manifestacion urbana con la presencia,
despliegue y amplificacion de producciones de tipo
artesanal realizadas “en nombre propio”. Se trata de
carteteria hecha mayoritariamente con carton y que
propone mensajes escritos con fibron, témpera, o bien
fotocopias, dibujos sobre el mismo material. En tér-
minos generales, estas producciones dan cuenta de
cierta iniciativa, creatividad por parte de la persona
que porta el cartel. Pocas veces se ve la misma pieza,
o incluso consigna, en otros integrantes del colectivo
o grupo primario en el que esta manifestando el ac-
tor social. Esa voz propia asume el gesto de intervenir

2 Las movilizaciones que etnografiamos se vinculan principalmente
a: financiamiento de universidades pUblicas, modificacion de
legislacion laboral, dia de la memoria, problematicas vinculadas
a género, violencia institucional. Para este trabajo nos centramos
en la protesta pablica relacionada con el financiamiento
universitario.
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en la escena, decir algo, con recursos heterogéneos y
accesibles. Busca participar por fuera de los registros
y ambitos tradicionales e institucionalizados de parti-
cipacion politica.

Y si apela a cierta pertenencia a un colectivo mas
amplio como: “la universidad puablica”, “la patria”, “las
mujeres”, etc. lo hace desde su propia experiencia, des-
de lo particular. Lo frecuente es encontrar frases que
remiten a la primera persona:

«Soy la primera generacion universitaria y no quiero
ser la dltima»

«Yo no cai en la universidad piblica, yo la elegi»

«Cuando era bebé me salvo la vida el Garrahan, cuando
sea grande me la va a salvar la universidad»

«Creo que educar es combatir y el silencio
no es mi idioma»

«Yo defiendo la universidad piblica»
«Me falta el 3 % para recibirme»

«Soy profesor y no luchar es una
contradiccion pedagogica»

«Al final la casta eran mis suenos»

En pocos casos encontramos consignas comunes, en su
mayoria se trata de ejemplos que hacen pie en lo bio-
graficoy en la manera en la que los actores se apropian
significativamente del reclamo. El reclamo es colecti-
vo pero se lo significa desde la experiencia material,
personal, considerada como auténtica. Y cuando en

i |
.

algunos casos se hace referencia a alguna institucion
se lo consigna como algo propio —la propia universi-
dad, trayectoria, vida, tarea. Este tipo de intervenciones
remiten no solo a como se construye cultura material,
sino también a un tipo de produccion caracteristica de
las redes: la intervencion personal, la que no requie-
re intermediacion, y que hace uso de lo que tiene a
la mano: el humor, la emocionalidad, la biografia, el
entorno. Porque si bien es correcto indagar en el peso
de la logica algoritmica en redes, no debemos dejar de
considerar la importancia de lo que se percibe como
valido en un grupo de pertenencia, material o digital.
Si observamos los mensajes, las imagenes graficas que
se estampan de manera casera en la carteleria aparece
la significacion de la problematica comin desde lo cer-
cano, lo cotidiano: “como no te voy a defender si hiciste
realidad mis suenos (referenua a UNGS)”; “mi hija no es
la variable de ajuste ...

En sintonia, mucha de esta produccion que se rea-
liza para movilizar en el marco de una manifestacion
piblica también aparece registrada de manera fotogra-
fica y circula en las redes. Se actla, se registra pero
también para exponer en la escena publica digital, co-
municar, socializar. Y esto no necesariamente se de-
sarrolla en el marco de un proceso de espectaculariza-
cion de la practica. Debemos ser cuidadosos en la
referencia a la espectacularizacion. Si bien nuestro
habitar cotidiano en las redes sociales toma como ma-
teria prima imagenes desprendidas de nuestra vida, y
se las fusionan en un cauce comin de otras imagenes,
que informan sobre otras vidas, y esto es propio de la
espectacularizacion, no quiere decir que estemos ex-
hibiendo nuestra vida exclusivamente bajo esos para-
metros. Tenemos que considerar al espectaculo como
relacion social, entonces, ¢ la practica de manifestacion
piblica contemporanea es espectaculo porque se di-
namiza y significa también a partir de lo visual en re-
des? No. Observamos procesos de construccion de sen-
tido mas complejos y profundos. De hecho, lo que
relevamos da cuenta de intervenciones que se realizan
desde lo particular, lo biografico, con lenguaje directo,
recursos caseros pero que busca construir lo colectivo.
Es mas, que estan tensando y discutiendo qué significa
lo auténtico con parte de las instituciones tradicionales
que cumplian el rol de mediacion y representacion. A
tal punto que las coberturas de medios tradicionales e
instituciones hacen foco en este tipo de producciones3.

3 Puede observarse en: https://www.instagram.com/p/DOuHi-
KbDVyj (EL Destape web, 2025); https://www.instagram.com/p/
DOvb2t7iDeE (Pagina 12, 2025); https://www.instagram.com/p/
DOuD1gZEVrb (Gelatina, 2025); https://www.instagram.com/p/
DOUTFV_id80 (UNSAM, 2025).



La escena es de tal riqueza que, integrantes de colec-
tivos institucionalizados —como organizaciones politi-
cas, sindicales— portan su propio cartel, con su propia
consigna en el contexto de la participacion dentro de
una columna. Y en general, el mensaje que propone el
cartel recupera una manera de expresarse propia de
las redes: lenguaje directo, contundente, humoristico,
ironico, incluso mas cercano al meme que a la consigna
politica.

Por Gltimo, habiamos planteado que encontraba-
mos tanto en la escena urbana como en la digital la
participacion de profesionales tanto del campo del di-
sefio como de las artes visuales. Esta participacion en
general se dinamiza a partir de la produccion de piezas
especificas: ilustraciones, escudos, flyer, afiches. Esta
intervencion surge en general del compromiso politico
personal, para inscribirse en uno mas general, colec-
tivo4, o bien, en colectivos profesionales especificos.
Mucho del material que se produce se dispone previa-
mente en redes para ser tomado por otros y replicado
en el territorio urbano o bien para que circule en di-
gitalidad. Un ejemplo en este sentido es el trabajo del
colectivo Linea Peluda, que tiene un apartado especial
vinculado a tematicas de educacion publica. Proponen
que ilustradores se sumen con sus dibujos, a partir de
criterios para que el material pueda ser difundido en
redes y territorio urbano. En este caso, se considera
que el material consigne tanto el nombre del colectivo
como la autoria del dibujante.

La escena es heterogénea y vasta. El caso de Pren-
sa La Libertad es interesante, ya que se trata de la ac-
cion de un disenador que cuenta con una trayectoria

de participacion piblica, tanto a través de sus afiches
como del material que imprime in situ. Sin embargo, lo
novedoso es que consignas de sus obras, en particular
“la lucha es un poema colectivo”, empezaron a apa-
recer en carteleria casera. Por otra parte, el lema de
FADU-UBA “honra tu lugar” fue apropiado y resignificado
colectivamente en estas protestas. De sus origenes en
el marco de la facultad® paso a formar parte como ima-
gen grafica de la manifestacion pablica: afiches, stencil
callejeros, pegatinas en el marco de la protesta urbana,
stickers, escudos e ilustraciones en redes, tatuajes®.

4 Podemos referir a: https://www.instagram.com/p/DAo9wECVOw7
(Leandro Ibarra, 2024); https://www.instagram.com/p/DYQgzx-
HDH76 (Sie7e, 2026); https://www.instagram.com/p/DYPFSL8PEzx
(Kiki Lopez, 2026); https://www.instagram.com/p/DYJdUPHDtCXs
(TINA, 2026); https://www.instagram.com/p/DYF719eEdXk (Juan
Francisco Miranda, 2026a); https://www.instagram.com/p/DYNL-
JASEcs3 (Juan Francisco Miranda, 2026b); https://www.instagram.
com/p/DYNQFKDKVJj (Juan Francisco Miranda, 2026¢); https://
www.instagram.com/p/DYNVQPylKd1 (Triada Colectivo, 2026);
https://www.instagram.com/p/DDfmIZYpFNn (Lu Martinez Mayer,
2024)

5 Ver: https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1789635234447789
(Catedra Amette A1, 2018); https://www.tumblr.com/nazza-sten-
Cil/164527634669 (NAZZA [/*, 2017); https://www.instagram.com/p/
C6G5Fv_uTjD (Cande, 2024); https://www.facebook.com/photo/?f-
bid=2070534203226131 (Revista Cuatro Sobre Cuatro, 2018).

6 Algunas de estas variantes: https://www.instagram.com/p/
C5kRPTmMOKK5 (Yam, 2024); https://x.com/sweeter_gxs/sta-
tus/1782734524142485868 (Sol a secas, 2024); https://www.
instagram.com/p/DAn&Jv-OUKL (Catedra Adriana Vazquez, 2024);
https://www.instagram.com/p/C9qJTQjSgqe (Anavajas, 2024);
https://www.tumblr.com/nazza-stencil /142990146104 (NAZZA /[*,
2016).
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En otros casos encontramos que, el material que en
un principio fue concebido en el marco de la protesta,
luego es incorporado a la propuesta comercial del pro-
fesional en redes’. Como relevamos en una investiga-
cion previa, en ocasiones la construccion del perfil en
redes supone tanto acciones de la vida privada, como
ciudadano, y una tarea de corte profesional. En otras
—las menos—, se ve la diferenciacion entre un perfil
privado y uno profesional.

Como senalamos, observamos que el campo del
activismo grafico se esta transformando tanto por los
pasajes y dinamicas de hibridacion, retroalimentacion
y resignificacion que ya no se inscriben en un Gnico
territorio, sino a partir de los transitos que desplega-
mos entre lo urbano y la digitalidad de las redes. Pero
estas mutaciones no solo responden a los escenarios
y las posibilidades de mover espacialmente, sino que
también tienen que ver con procesos de accion sobre lo
publicoy resignificaciones mas amplias y profundas: el
cuestionamiento a las maneras de representary mediar
por parte de instituciones tradicionales. Y sobre este
aspecto, debemos tener una lectura especifica a prop6-
sito de la desintermediacion que promueven las redes.
A su vez debemos reflexionar acerca de la intervencion
de los actores sociales desde la propia biografia, la

posibilidad de construir colectivos particularesy, a su
vez, la falta de otras instancias de lo colectivo. Por otra
parte, resulta clave comprender la heterogeneidad de
los actores que intervienen en la escena publica en una
doble direccion: por sus caracteristicas, procedencias,
roles - grupos emergentes, actores que provienen del
campo profesional del disefho y comunicacion visual,
actores sociales que se agencian de las herramientas
de comunicacion visual para intervenir, colectivos con
distintos niveles de institucionalizacion. Pero también
tenemos que comprenderlos por las acciones que pro-
ducen en términos significativos. ;Qué tipo de inscrip-
cion y disputa se dinamiza hoy en el activismo: casero,
personal, biografico, auténtico, colectivo, profesional,
politico, afectivo? ;Qué tipo de construccion colectiva
activa desde su practica? ;Qué esta mediando? Se trata
de un campo en transformacion no so6lo en términos
de dispositivos, formatos, estéticas, sino en términos
de construccion de sentido politico, vincular y pablico.

7 En esta direccion encontramos a: https://www.instagram.com/
luseldibuja (Luseldibuja); https://www.instagram.com/pilardibu-
jito (Pilar Dibujito); https://www.instagram.com/p/DYNIngTGg5T
(Pepix, 2026).
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el Colectivo y sus innovaciones sostenidas
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El presente trabajo indaga en principio sobre los talle-
res de los grandes carroceros como Argentieri, los que
construian cuando la traccion a sangre era la fuerza mo-
trizy las carrozas eran para uso particular y un pablico
exclusivo. Con el invento del Colectivo estos talleres
van evolucionando a empresas de Carrocerias, para
la construccion de estos vehiculos de transporte de

pasajeros los cuales, van cambiando de tipologia. Tam-
bién analizamos como la tecnologia va modificando la
produccion del colectivo, si esto influye en el diseno,
al igual que los materiales utilizados y las sucesivas
soluciones e innovaciones encontradas por las oficinas
técnicas y los disenadores hasta nuestros dias.
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La industria carrocera argentina la cual representa una
parte importante de la produccion del sector metalme-
canico nacional, siendo analizada desde su creacion,
encontramos la diversidad, tanto de los oficios (gre-
mios) involucrados como las innovaciones que fueron
surgiendo para la realizacion de estos productos com-
plejos tanto en la materialidad como en tecnologias
que fueron incorporandose. La historia de esta indus-
tria es la de grandes firmas como la Favorita, Ottaviano
Hnos., El Indio, El Detalle, pic y muchas mas, las que son
reconocidas por sus soluciones desde el disefio y van
desde los carroceros (los que hacian las carrozas, los
carruajes, las curefias y los carros) que tiene presencia
en nuestro suelo desde los albores de la patria en el si-
glo xix, hasta las actuales empresas como Todo Bus s.a.

A principio del siglo xx con el advenimiento del
automovil, algunas se volcaron a este nuevo nicho de
mercado, de ellos Horacio Anasagasti, dio un gran paso
y fue el primer fabricante de automoviles de serie en
el pais, tema que hemos profundizado en la obra “Ca-
racterizacion de Desarrollos Automotrices en Argentina,
disefios originales, Gnicos, prototipos o de serie” (Mar-

tinez, H.F; 2023). En 1928 nace un invento que lo cambid
todo: el “taxi colectivo". De esta primera solucion que
consistia en realizar un viaje con un recorrido acordado
el cual llevaba a muchos pasajeros, generando un aba-
ratamiento de costos para los usuarios y asegurando
un mejor ingreso y trabajo al chofer.

Prontamente el automovil estandar no alcanzaba
ante la gran demanda generada, alli iniciaron los tra-
bajos los carroceros que en pequenos talleres comen-
zaron alargando chasis y modificaron filas de asientos
y partes de la carroceria como el agregado de puertas,
para luego pasar a los chasis de camion, dando se-
guridad desde la construccion inicial de los primeros
“Transportes Colectivos de Pasajeros” sobre perfiles
enteros. Con el paso del tiempo las autoridades gu-
bernamentales intervienen y reglamentan la actividad.
Entre las innovaciones de disefio aparece lo comunica-
cional con la eleccion de colores que diferenciaron a
las empresas y facilitaron la identificacion del colectivo
esperado. También analizaremos el uso del color en la
identidad corporativa y el aporte desde lo cultural con
el fileteado porteno, otros de los ejes seran las innova-



FIGURA 2 (1zQ)
Ford T carrozado
como colectivo,
afos 30, MDQ.

FIGURA 3 (DER)
Chevrolet 1946
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ciones reglamentarias y administrativas, como también
las invenciones e innovaciones desde el disefio hasta
lo mecanico e ingenieril.

El proposito que plantea el equipo se relaciona
con la investigacion de los procesos de disefio y pro-
duccion realizados en la repiblica Argentina, en esta
etapa nuestras investigaciones se encuentran dentro
de laindustria automotriz, la cual fue tomando diversos
topicos: la sustitucion de importaciones y el desarrollo
del Estado como fabricante ante el desinterés de las
empresas extranjeras que solo traian vehiculos ckb
(Completely Knocked Down), problematica desarrollada
en tres de los siete proyectos anteriores. Esta nueva
investigacion llega como una ampliacion de las reali-
zadas por el grupo Crespo/Martinez/Chanquia/Sabba-
dini, en este caso ampliandolo con la incorporacion de
los investigadores Delgado y Diaz, donde el tema recu-

rrente son los vehiculos siendo varios donde se desa-
rrolla el temay con diversas aristas: comenzando por
“el Justicialista Sport, como desarrollo de modelo in-
dustrial y su compulsiva interrupcion”, (2012/2014); con-
tinuando con “Analisis de los desarrollos de automovi-
les Gnicos (prototipos) o de pequefias series, desde la
categoria de Sport Prototipos Argentina (1967/73) hasta
la Formula 1 Mecanica Nacional como paradigma de
generacion de diversos hitos en la mecanica argenti-
na"(2014/2016) y finalizando "Caracterizacion del Desa-
rrollo Automotriz en Argentina. Elaboracion de un com-
pendio socio-historico con imagenes, de los diversos
disefios y producciones. Prototipos y fabricacion en
serie. Que abarca desde 1901 hasta 2021 (2019/2022),
surge de la acumulacion de informacion para la inves-
tigacion anterior, realizando un recorte singular de los
autos de disefio autoctono y la vinculacion con la vida
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1969, Mercedes Benz
1112, Carroceria
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economico-cultural y social del pais. En esta ocasion,
el resultado fue un compendio editado por la Editorial
UNLa. Como en este Gltimo caso, la tarea final consisti-
ra en la elaboracion de un nuevo compendio socio-his-
torico con imagenes, sobre los productos de la indus-
tria carrocera, donde volcaremos desde informacion
cronologica en las areas de proyeccion, disefio, meca-
nica, materialidad, oficios y artes aplicadas como tam-
bién el producto en su episteme y los cambios de pa-
radigma que significo su irrupcion para el transporte.
En relacion con el estado del arte podemos ase-
gurar que hay investigaciones de diversa indole: desde
material exclusivamente grafico, “El libro de los colecti-
vos” (Indij, 2005) otras investigaciones hacen hincapié
en el colectivo como invento nacional, “Reconocimien-
to y valorizacion de los inventos argentinos” (Cervifo,
2013) y otras realizan compilacion de datos econdmicos
con respecto al sector industrial “El sector de carroce-
rias en Rosario” (Castagna, Gutiérrez & Secreto; 2005)

El colectivo nace como una
solucion creativa a la crisis
economica del Buenos Aires
de 1928, que con el tiempo
paso de autos con el chasis
agrandado a camiones

con carroceria de madera,
hasta que nace su propia
tipologia, con chasis de
camion, once asientos, puerta
para ingreso y egreso y solo
dos ruedas traseras.




FIGURA 6 (1zQ)
1987: Carroceria
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FIGURA 7 (DER)
Carroceria Nuovobus,
modelo Citta,
presentada en 2019
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Nuestra propuesta de investigacion se vio enfocada
en vincular varios campos. En primer lugar, el marco
historico y social en que nacen los talleres carroce-
ros, a mediados del siglo x1x, en especial construyendo
para la clase alta nacional los carruajes de lujo, los
cuales respondian a tipologias que se trasladaron a la
novisima industria artesanal del automovil como cu-
pé, limousine, faeton, carruajes oficiales como el de
presidentes o gobernadores y para eventos especiales
como las curenas, que se utilizaban como transportes
flnebres.

Con el advenimiento del automovil, se importaban
los chasis y los carroceros construian y disefiaban vehi-
culos a pedido de los selectivos clientes y finalmente,
con el advenimiento del taxi colectivo se agrandan los
autos hasta tomar la decision de montar las carroce-
rias sobre chasis de camion naciendo asi los prime-
ros colectivos de 11 asientos. Esta nueva necesidad de
transportar personas (pasajeros) cobrando una tarifa
seccionada y con un recorrido fijo fue evolucionando
desde 1928 hasta nuestros dias. Desde sus comienzos
los talleres carroceros, tenia un plantel de profesio-
nales que contaban con trabajadores expertos en los
oficios necesarios para la realizacion de trabajos de
altisima calidad como: herreros, ebanistas, carpinteros,
chapistas, pintores, etc.

NO JAS
LLEN DF VEETA A

2 v
-

s,

Cada vez hay mas en la calle. Muchas
lineas lo eligieron para modernizar su
flota, Y, lo que es mas importante, los
pasajeros lo prefieren, por su andar
suave, su comodidad y su seguridad.

El 0A-101 se diferencia por sus ventajas.
Por eso siempre se llena.

Modernice su flota. Para que su empresa
marche sobre ruedas.

€l Detalle.....

Ruta 197 Km, 3,5 (1648) Tigre - Poia, Bs, As.
Argentina - Tel. 731-1212 (Lineas retativas!
A (01) 731-1414

FIGURA 1 cocheargentino.com.ar/coche_argentino2010/argentieri.htm

Otro de los aspectos en que se ha profundizado es el
concerniente a la aplicacion de las tecnologias que al
incorporarse a la produccion, fueron acelerando proce-
sos y mejorando la seguridad vialy la de los pasajeros.

Tendremos en cuenta la implementacion de la
comunicacion visual como identidad corporativa en
el uso del color y a su vez, como informacion grafica
en carteleria como regla nemotécnica para el usuario.
Se ha indagado, al tratarse de un producto de nuestra
cultura en la aparicion del fileteado portefio como ma-
nifestacion identitaria local, hecho artistico, funcion
informativa, decorativa, simbolica y “vehiculo” de re-
presentacion de nuestros mitos populares. En cuanto
a las materialidades se analizaran los cambios pau-
latinos de la chapa de acero a PRFv, del cuero, a los
textiles y de alli al eco cuero; el grabado de vidrios y
espejos, el uso de las luminarias, de los faros eléctricos
a las lamparas halogenas, de alli a las de xenon para
finalmente en la actualidad los leds y los laser. Analiza-
remos las resoluciones cronologicas en la construccion
de las estructuras internas, de la estructura externay el
analisis de los interiores. Concluyendo, nuestra inves-
tigacion indagar en los diversos campos que atraviesa
la industria carrocera, su impacto social y cultural “en
un viaje colectivo”.

FIGURA 2 https://www.diarioepoca.com/942440-colectivos-historia-y-ocaso-de-las-

carroceras-

FIGURA 3 https://revistacolectibondi.com.ar/2020/06/26/la-transformacion-

de-furgon-a-colectivo-de-la-reliquia-de-la-linea-32/
FIGURA & https://www.instagram.com/p/DC4uA5VuOco/

FIGURA 5 https://www.clarin.com/autos/moreno-stuttgart-colectivo-linea-6-perlita-

colorida-atraccion-museo-mercedes-benz_0_uGBxmRiBK7.html

FIGURA 6 Revista colectibondi
FIGURA 7 FotoTransporte
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conocimiento transferible

Un método para implementar el aula taller

como laboratorio de investigacion

Trabajo Integrador Final 2025. Licenciatura en Disefo de Interiores,
Universidad Argentina de la Empresa (UADE)

INVESTIGACION PROYECTUAL APLICADA, SISTEMAS
HABITACIONALES INTEGRALES, MODULARES Y
REPLICABLES.

La experiencia del Trabajo Integrador Final 2025 se ana-
liza como dispositivo de investigacion proyectual para
el desarrollo de sistemas habitacionales destinados a
usuariosy territorios diversos. Mediante una secuencia
de investigacion, proyecto y transferencia, siete casos
permitieron reconocer variables comunes y trascen-

der sus respuestas particulares. La comparacion aporto
una base metodologica orientada a sistemas integra-
les, modulares, adaptables, replicables y sostenibles, y
convirtio la practica académica en un espacio de pro-
duccion y sistematizacion de conocimiento disciplinar.



FIGURA 1
Panel de
los alumnos
Abraham F,,
Filipic P,
Rodriguez A.
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DEL PROYECTO AL CONOCIMIENTO
Desde la Direccion de la carrera y como docente de
la asignatura, decidimos partir de una pregunta ini-
cial: ;como ensenar diseno desde la investigacion y
no solamente desde la resolucion proyectual? Este in-
terrogante oriento el Trabajo Integrador Final 2025 de
la Licenciatura en Disefo de Interiores de Universidad
Argentina de la Empresa, como la primera experiencia
de investigacion aplicada desarrollada en este ambito
institucional. La propuesta partido de comprender el
proyecto no como un resultado en si mismo, sino como
una forma de indagacion capaz de identificar proble-
maticas de impacto social, reconocer usuarios especi-
ficos, interpretar condiciones territoriales diversas y
explorar nuevas formas de habitar.

El desafio consistio en desarrollar propuestas es-
paciales que integraran los conocimientos adquiridos
durante la carrera y, simultaneamente, contribuyen a

mejorar la calidad de vida de sus usuarios. Para ello, se
incorporaron criterios de bienestar, ergonomia, funcio-
nalidad, sostenibilidad y disefo interior.

Asimismo, se buscoé que cada trabajo produjera
conocimiento transferible mediante la formulacion
de criterios capaces de trascender un territorio o un
usuario especifico. Estos criterios se sistematizaron en
un manual de implementacion destinado a orientar
futuras adecuaciones y evaluar su posible aplicacion
en otros contextos. De este modo, el Trabajo Integra-
dor Final se constituyo en un laboratorio académico de
investigacion proyectual.

Un proceso en tres etapas

La metodologia se organizo en tres etapas interrelacio-
nadas. La primera estuvo orientada a la investigacion
y el diagnostico: definicion de la problematica, cons-



FIGURA 2 (1zQ)
Ordaz Brito 1.,
Pabon Goncalvez K.

FIGURA 3 (DER)
Bagini F., Lopez .,
Testa M.
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truccion del marco teorico, seleccion y caracterizacion
del usuario, analisis de antecedentes y relevamiento
de las condiciones sociales, productivas y territoriales
del contexto. La segunda correspondio al desarrollo
proyectual. La informacion obtenida se tradujo en cri-
terios de implantacion, programas de necesidades,
tipologias habitacionales, soluciones espaciales y es-
trategias de sostenibilidad. Sobre esta base, el disena-
dor asume un papel central como agente de cambio,
articulando habitabilidad, ergonomia, bienestar, ma-
terialidad y tecnologia. La tercera etapa se oriento a
la transferencia. Cada equipo elaboré un manual de
implementacion destinado a identificar las variables
estructurantes del proyecto, establecer condiciones
para su replicabilidad y definir impactos esperados y
posibles indicadores de evaluacion. Esta instancia per-
mitio desplazar el resultado desde la resolucion de un
proyecto especifico hacia la construccion de un sistema
adaptable y transferible.

Muchos casos, un ADN comiin

En el taller proyectual se abordaron campos de traba-
jo con usuarios y territorios heterogéneos: operarios
siderirgicos en San Nicolas de los Arroyos (Figura 1);
docentes de escuelas albergue en Villa San Agustin,
San Juan (Figura 2); adultos mayores en Adrogué (Figura
3); personas afectadas por estrés cronico y burnout en

habitacionales para docentes de escuelas alber
THCLOGIAS DA § B VELAS -

NOfez (Figura &) jovenes no profesionales en Mendoza
(Figura 5)y comunidades cientificas en Bariloche (Figu-
ra 6), entre otros. El primero, desarrolla un sistema ha-
bitacional modular destinado a operarios siderGrgicos
y sus familias, orientado a mejorar la calidad de vida
mediante viviendas proximas a los polos industriales
que integren bienestar, sostenibilidad y articulacion
entre el ambito laboral y el residencial (Papanek, 2019;
Sizewell, 2024; YPF, 2024). El segundo, propone un sis-
tema habitacional para docentes de escuelas albergue
que fortalezca el arraigo, el bienestar y la continuidad
educativa en contextos rurales, mediante espacios dig-
nos, flexibles y adaptados a las condiciones territoria-
les y comunitarias (Argentinos por la educacion, 2023;
Ligorria, 2020; Roitman, 2019; Ziegler, 2016). El tercero,
disefia un modelo habitacional comunitario para adul-
tos mayores que promueva la autonomia, el bienestar
fisico, psicologico y social, integrando criterios de ac-
cesibilidad, neuro arquitectura y sostenibilidad para
favorecer un envejecimiento activo (Donovan, Blazer,
2020; Zhuang, Wang, Ma, Zhou, 2021). El cuarto, desa-
rrolla un espacio habitacional regenerativo destinado
a personas con sindrome de burnout, donde el inte-
riorismo, la naturaleza y las estrategias sensoriales
actian como herramientas para la recuperacion fisica,
emocional y cognitiva (Pelaez, Gomez, Becerra, 2016;
Mombiedro,2022; Donovan, Blazer, 2020). El quinto, pro-

BIENESTAR
PSICOLOGICO Y Gttt
FisiCO DE (s R¢el-Satlls

1~ p= o_Problemitica

Marco teorico

R At

Buamantn puicoiogice.
§Eamuncda

it

Adrogué, Gran Buenos Aires

O A




FIGURA 4
Conzon A.,
Cuevas Torres V.,
Cusa Bayuk N.
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Interiorismo regenerativo para mitigar el
burnout y suplir el déficit de espacios

urativos en el entorne urbano
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pone una residencia universitaria sostenible concebida
como un entorno integral de aprendizaje y convivencia,
que favorece el bienestar estudiantil mediante espa-
cios flexibles, colaborativos y sostenibles (Choe, 2020;
Allen, Gyourko, 2021; Davidovitch, Druckman, 2017). El
sexto, plantea un sistema de viviendas modulares bio-
filicas para investigadores que desarrollan actividades
en entornos naturales o aislados, integrando bienestar,
productividad y sostenibilidad a través de soluciones

habitacionales adaptables y de bajo impacto ambien-
tal (EnOcean Alliance, 2020; Hassell, 2020; Holden, Lin-
nerud, Banister, 2014). Aunque cada proyecto presento
demandas especificas, todos procuraron responder
una pregunta comin: ;como desarrollar sistemas ha-
bitacionales capaces de mejorar la calidad de vida de
usuarios concretos y, al mismo tiempo, adaptarse a
diferentes territorios? La diversidad de los 19 proyectos
presentados en el Trabajo Final Integrador 2025, per-



FIGURA 5
Drisner O.,
Giribaldi Ch.,
Skibicki A.
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mitid comprobar que la especificidad de cada usuario
no impide la construccion de criterios compartidos. Por
el contrario, permite reconocer las condiciones que un
sistema debe contemplar para responder a distintas
formas de habitar en diversos contextos de aplicacion.

Variables para un modelo metodolégico
La comparacion de los casos permitio reconocer algu-
nas variables recurrentes: usuario, territorio, funciona-
lidad, bienestar, tecnologia, sostenibilidad, modulari-
dady replicabilidad. Estas variables no conforman una
lista independiente, sino una estructura de relaciones.
Las caracteristicas del usuario orientan las decisiones
ergondmicas y programaticas; el territorio condiciona
la implantacion, la materialidad y las estrategias bio-
climaticas; la tecnologia acompana la autonomia y la
eficiencia; y lo modular posibilita adaptacion, creci-
miento y réplica.

La sistematizacion comparada permitio trascender
la resolucion de problematicas particulares y avanzar
hacia un modelo metodologico para el desarrollo de

KAIRO VITA

MARCO TEORICO

sistemas habitacionales integrales. El valor de cada tra-
bajo reside en vincular la produccion proyectual con
criterios verificables y transferibles, sin anular las sin-
gularidades de cada usuario y territorio.

Un punto de llegada, un punto de partida

La experiencia muestra que el TIF puede constituirse en
un dispositivo para producir conocimiento disciplinar,
ademas de evaluar trayectorias y competencias profe-
sionales. La secuencia investigacion-proyecto-transfe-
rencia ofrece una base para continuar profundizando
y validando el modelo en nuevos perfiles de usuarios
y territorios.

Asi, el aporte principal no radica solamente en
las soluciones disenadas, sino en la construccion de
una estructura metodologica que permite formular
preguntas comparables, ordenar variables y proyectar
sistemas habitacionales modulares, adaptables y re-
plicables. El aula se convierte, entonces, en el primer
espacio de una linea de investigacion de mayor alcance.

INTERIORISMO COMO ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO Y
BIENESTAR HABITACIONAL DE JOVENES NO PROFESIONALES
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FIGURA 6
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Un abordaje desde el diseno participativo

Proyecto realizado en el marco del convenio "Asistencia para el Disefio
de Marca Turistica para la Ciudad de Santa Fe" (REC-1261100-25) entre
la Universidad Nacional del Litoral (FADU) y SAFETUR (Ente Autarquico
Municipal de Turismo de Santa Fe)

DISENO PARTICIPATIVO, CO-DISENO, MARCA
TURISTICA, IDENTIDAD TERRITORIAL, SANTA FE

Este ensayo analiza el proceso de disefio de la marca
turistica de la ciudad de Santa Fe desde una perspec-
tiva de diseno participativo y co-disefo. Este proceso
integra a la ciudadaniay a referentes claves del turismo
y entes publicos de la ciudad, en la definicion de la
identidad territorial. A través de metodologias como

talleres, mapas de empatia y rondas de palabras, el
proyecto busca traducir percepciones sociales en atri-
butos identitarios. Se propone una nueva ecologia del
diseno donde el profesional actia como facilitador, ga-
rantizando una marca sostenible, auténtica y arraigada
en la experiencia cotidiana de los habitantes.



FIGURA 1
Estructura del
proceso de codisefio
segiin Meroni,
Selloni & Rossi
(2018).
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NARRAR EL TERRITORIO:
EL CO-DISENO COMO ESTRATEGIA

Disenar una identidad turistica para una ciudad implica
mucho mas que desarrollar un logotipo o un eslogan,
supone construir un relato compartido sobre el territo-
rioy traducirlo en una identidad visual capaz de repre-
sentar a quienes lo habitan. En el caso de la ciudad de
Santa Fe, este desafio se abordo mediante un proceso
de co-disenio, incorporando dinamicas participativas
que ampliaron los criterios, practicas e instrumentos
en la actividad proyectual del diseno.

Seglin Juan Santiago Palero (2023), este enfoque
transforma el rol del profesional, quien deja de con-
centrar las decisiones para coordinar un proceso en el
que intervienen miltiples actores con diferentes sa-
beres. En este sentido, el co-disefo, entendido como
un proceso de creacion colectiva (Pelta Resano, 2022)
involucra a usuarios, partes interesadas y promueve
una cultura de disefio mas democratica. Esta practica
combina el diseno participativo escandinavo, el dise-
no colaborativo britanico y enfoques centrados en el
usuario, y toma de Paulo Freire (1996) la idea de que los
individuos son sujetos activos, capaces de definir sus
necesidades y mejorar sus propias realidades.

La construccion de la marca turistica de Santa Fe
es el resultado de un proceso iniciado con el Plan de
Desarrollo Estratégico de Turismo (2012) y fortalecido
en 2024 mediante la conformacion de una Mesa Técnica
integrada por representantes del ambito académico,
del sector turistico, del sector privado y del Estado. Este
proceso se organizo en cuatro etapas: explorar, imagi-
nar, elaborar y consolidar, orientadas a comprender el
contexto, construir una vision compartida, traducirla en
una identidad visual y validar los resultados.

Disenar una identidad
turistica para una ciudad
implica mucho mas que
desarrollar un logotipo o
un eslogan, supone cons-
truir un relato compartido
sobre el territorio y tradu-
cirlo en una identidad
visual capaz de represen-
tar a quienes lo habitan.

EXPLORAR — IMAGINAR ——  ELABORAR —— CONSOLIDAR



FIGURA 2

Cuadro con los cam-
pos conceptuales de
trabajo. Elaboracion

propia.

FIGURAS 3Y 4
Taller participativo
con actores clave
del sector turistico y
mesa técnica, julio,
2025.
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1. Explorar: contexto, actores y necesidades
La primera etapa se centrd en comprender las expecta-
tivas y perspectivas de los distintos actores vinculados
al turismo local. Para ello se desarrollaron dinamicas
participativas que favorecieron la escucha activa, el
dialogo interdisciplinarioy el reconocimiento de diver-
sas voces presentes en el territorio.

Desde esta perspectiva, tal como sefialan Selloni,
Meroni & Rossi (2018), el disefio se convierte en una

Participacion
ciudadana

Aporte Recorte
profesional proyectual
Lo -
’ B

nueva ecologia donde las fronteras entre disenadores,
usuarios y comunidades se vuelven porosas, fortale-
ciendo la sostenibilidad del proyecto y el sentido de
pertenencia compartido.

Las primeras instancias de trabajo se realizaron
junto a la Mesa Técnica, con el propodsito de definir
las expectativas sobre la futura marca y establecer un
espacio de dialogo que acompanaria todo el proceso.

2. Imaginar: co-definir escenarios deseados

Sobre la base del trabajo inicial, se desarrollaron nue-
vas instancias de participacion destinadas a construir
una vision colectiva del territorio. Se implementaron
encuestas de percepcion turistica, talleres participati-
vos, foros virtuales y entrevistas a informantes clave,
generando un diagnostico amplio sobre la identidad
de la ciudad.

Entre las herramientas utilizadas se destaco el Ma-
pa de Empatia Territorial, que permitio indagar qué
dice, siente, escucha, observa y valora la ciudadania
respecto de Santa Fe. Asimismo, una Ronda de Palabras
favorecio el intercambio entre participantes y la cons-
truccion de un diagnostico colectivo, transformando
percepciones individuales en una mirada compartida.

Como resultado de este proceso se identificaron
los principales atributos de la identidad turistica de
la ciudad. Santa Fe fue reconocida como una ciudad
cercana, por su escala accesible; natural, por su vinculo
con los riosy la biodiversidad; historica, por su caracter
fundacional; cultural, por la diversidad de su oferta;
moderna, por su ubicacion estratégica; diferencial, por
productos identitarios como la cerveza, el alfajor y la
cumbia; y convocante, por su capacidad para albergar
grandes eventos.



FIGURA 5
Grafico de atributos.
Elaboracion propia.

FIGURAS 6 Y 7
Fotografias propias
de los bocetos de
disefio.
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CERCANIA

Sub-atributos

Estos atributos constituyeron el insumo fundamental
para orientar las decisiones proyectuales y construir
una identidad visual representativa del territorio.

3. Elaborar: traducir a conceptos visuales
La identidad visual se desarrollo a partir de los atribu-
tos identificados durante las etapas anteriores. La pro-
puesta tipografica expresa una composicion con fuertes
contrastes entre trazos finos y gruesos, terminaciones
elegantes que remiten al caracter historico de la ciudad
y ajustes entre signos que refuerzan la idea de cercania.
Algunos recursos graficos evocan elementos pro-
pios de Santa Fe: las formas inspiradas en la escritura
del acta fundacional, un gesto grafico que representa el
rio como componente del paisaje litoraleno y el punto
que simboliza un lugar de encuentro y referencia.

CONTRASTE

La identidad visual se con-
vierte en una expresion de
la cultura y las experiencias
que dan sentido al territo-
rio, fortaleciendo el vinculo
entre la ciudad. quienes

la habitan y la visitan.




FIGURA 8

Grdfico que recupera
trazos del acta funda-
cional de la ciudad.
Elaboracioén propia.

FIGURAS 9 Y 10
Graficos que mues-
tran la construccion
de nuevos sentidos de
los signos. Elabora-
cién propia.
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La paleta cromatica se construy6 a partir del paisaje
historico y natural santafesino, utilizando combinacio-
nes vibrantes que expresan el atributo del contraste.
El sistema incorpora ademas dos familias tipograficas
complementarias —una romana moderna y una sans
serif de multiples variables— que aportan flexibilidad
y diversidad a las aplicaciones graficas.

La identidad se completa con un sistema de iconos
que facilita la identificacion de experiencias, lugares
y servicios turisticos. En ellos, el punto de la marca
funciona como contenedor de la experienciay el signo
del rio permanece como elemento constante del siste-
ma. La propuesta contempla aplicaciones en soportes
digitales, impresosy espaciales, incorporando fotogra-
fias para comunicar con sensibilidad los paisajes y las
experiencias.

S g

Acta Fundacional
de la ciudad de Santa Fe

RIO

El diseno se convierte en
una nueva ecologia donde
las fronteras entre disena-
dores, usuarios y comuni-
dades se vuelven porosas,
fortaleciendo la sostenibili-
dad del proyecto y el
sentido de pertenencia
compartido.



FIGURA 11
Grafico que contex-
tualiza la paleta
de colores de la
marca. Elaboracién
propia.

FIGURA 12
Pieza grafica que

presenta la marca
de Santa Fe.
Elaboracioén propia.
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FIGURA 13

Pieza tipografica que
combina también
isotipo y slogan.
Elaboracion propia.

FIGURAS 14 Y 15
Fotografias del
evento de presen-
tacion de Marca
Turistica;

noviembre, 2025.
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A N e Una ciudad
de experiencias.

La marca puede utilizarse Gnicamente con su estructura
tipografica, mediante el isotipo o acompafnada por un
eslogan adaptable a distintos contextos, como "ciudad
cordial", "ciudad de grandes eventos" o "ciudad de ex-
periencias". De este modo, el sistema grafico combina
coherencia visual con flexibilidad comunicacional.

4. Consolidar: resultados y proyectar futuros

La etapa final consistio en validar la propuesta junto a
los actores que habian participado durante el proceso
y compartir piblicamente los resultados. Se realizaron
presentaciones con la Mesa Técnica y posteriormente
un lanzamiento institucional que reunio a autoridades
locales, representantes académicos, referentes del sec-
tor turistico y a la comunidad santafesina.

A seis meses de su implementacion, la marca co-
menz6 a ser adoptada por empresas locales, eventos y
productos regionales, fortaleciendo su reconocimiento
y consolidando un proceso de apropiacion colectiva.
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FIGURA 16
Grafico que visibiliza
el manual de pautas
de uso de la marca
turistica. Elaboracién
propia.

Una marca turistica

adquiere mayor legitimidad
cuando surge de la escucha
activa, el dialogo interdis-
ciplinario y la participacion
ciudadana.

FIGURAS 17 Y 18
Mockups de aplica-
cién de identidad

en reposera y bolsas
reutilizables.

Elaboracién propia.
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FIGURA 19
Mockup de aplicacion
de identidad en
vidriera. Elaboracién
propia.
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A MODO DE CIERRE

Narrar el territorio supone reconocer y hacer visible la
identidad compartida de una comunidad. El caso de
Santa Fe demuestra que una marca turistica adquiere
mayor legitimidad cuando surge de la escucha activa, el
dialogo interdisciplinario y la participacion ciudadana.
Mas que una herramienta de promocion, la identidad
visual se convierte en una expresion de la cultura y
las experiencias que dan sentido al territorio, fortale-
ciendo el vinculo entre la ciudad. quienes la habitan
y la visitan.
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Proyecto HUB de Incubacion de Proyectos de Disefio (2025-2027)
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Estudiante Lic. Disefio Industrial - unLa

INCUBACION DE PROYECTOS, DISENO DE INFORMACION,
GUTA INTERACTIVA, ACOMPANAMIENTO PROYECTUAL,
EDUCACION EN DISENO

Este articulo presenta la experiencia desarrollada en el
marco de la beca CIN 2024 dentro del HUB de Incuba-
cion de Proyectos de Disefo (2025-2027) de la UNLa. Se
describe el diseno de una guia de estudiante interacti-
va, incorporada a la web del HUB, que permite a los/as
estudiantes avanzar por modulos, completar casilleros
de seguimiento e imprimir fichas con el estado actual

de su proyecto antes de acercarse a la incubadora. Se
reflexiona sobre el proceso de validacion de hipotesis
que llevo a redisenar la propuesta hacia un formato
no lineal y cualitativo, y sobre el rol de este tipo de
dispositivos en el acompanamiento de procesos pro-
yectuales en construccion.
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Introduccion

Alinicio de la beca, mi directora plante6 una necesidad
concreta: cuando el HUB esté en funcionamiento, los
estudiantes van a necesitar entender qué es la incuba-
dora, para quién es,y como acercarse a ella. Hacia falta
pensar una guia que los ayudara a llegar mejor prepa-
rados a ese primer contacto. A partir de esa propuesta,
mi trabajo fue definir qué iba a contener esa guia, como
se iba a organizar y de qué manera un estudiante iba
a recorrerla.

Lo primero que tuve que entender fue que no to-
dos los estudiantes van a llegar al HUB de la misma
manera. Estan quienes atraviesan una Practica Pre Pro-
fesional (PPP), que a veces responde a una necesidad
puntual de la propia universidad —resolver algo del
Departamento de Humanidades y Artes, por ejemplo—y
otras veces nace de una inquietud propia del estudian-
te, con mas vuelo emprendedor: la idea de un futuro
estudio de diseno, una oficina técnica, un producto
propio. Y estan quienes van a llegar con su Trabajo
Integrador Final (TIF), la instancia con la que se cierra
la Licenciatura en Diseno Industrial, que termina en un
producto concreto.

Esa diferencia no es un detalle menor. Cada ca-
mino va a llegar a la incubadora con necesidades dis-
tintas, con distinto grado de autonomia, y hasta con
criterios distintos para saber si un proyecto esta en
condiciones de ser incubado. Anticipar eso significaba
anticipar también la pregunta que probablemente mas
se iba a repetir: ;como sé si mi proyecto es incubable?
<En qué etapa estoy? ;Qué me falta?

Con esas preguntas como punto de partida armé
el plan de trabajo, que se proponia dos cosas: por un
lado, estimular que problemas de gestion de disefo se
pensaran de forma multi y transdisciplinar; por otro,
construir una metodologia centrada en el usuario, que
entendiera tanto lo que iba a necesitar el servicio de
incubacion como lo que iban a necesitar los propios
estudiantes.

Para eso tomé como marco la metodologia de de-
sign thinking (Brown, 2009), organizada en tres etapas:
investigacion y analisis, elaboracion de propuestas, y
comprobacion o testeo. Lo que todavia no estaba tan
claro era qué forma iba a tener la herramienta. Ese es
el recorrido que quiero relatar en este articulo — in-
cluyendo un giro metodologico que no esperaba, y que
termino siendo el hallazgo mas interesante del proceso.

Diagnostico

La primera etapa no incluyo entrevistas a estudiantes.
Decidi, en cambio, apoyarme en un trabajo ya hecho: el
Manual de incubadora unLa para TIF y PPP, elaborado
por la direccion del proyecto, que caracteriza en detalle
a los dos perfiles principales de estudiantes que llegan
al HUB: quienes presentan PPPy quienes presentan TIF.
Partir de ese relevamiento institucional, ya validado,
me permitio no duplicar un trabajo de campo que la
propia incubadora habia sistematizado, y concentrar
eltiempo de la beca en la etapa siguiente: traducir ese
conocimiento en una herramienta concreta.

De esos perfiles surgiéo una primera pregunta de
diseno: si los estudiantes llegan al HUB en momentos
muy distintos de sus proyectos —algunos con una idea
recién esbozada en una catedra, otros con un TIF ya
avanzado—, ;tenia sentido pensar en una guia de reco-
rrido (nico y secuencial? Mi hipotesis inicial, heredada
un poco de la logica de un formulario tradicional, era
que si: una serie de preguntas, una detras de la otra,
que terminaran en un resultado. Para probar si esa l6-
gica funcionaba, construi un primer prototipo.

Propuesta proyectual

A partir de los perfiles identificados, empecé a trabajar
en diagramas de flujo para pensar como estructurar
el contenido. Usé asistencia de inteligencia artificial
(Claude, de Anthropic) para prototipar rapido distintas
alternativas de organizacion, lo que me permitio iterar
sobre la arquitectura de la guia sin todavia comprome-
terme con una version de codigo.

Antes de definir la forma que tendria la guia, ne-
cesitaba entender por qué la gamificacion podia ser
una respuesta adecuada para acompanar a estudiantes
en un proceso de reflexion sobre su propio proyec-
to. Segln explica Cuartero (2019), la gamificacion es
ante todo una técnica de motivacion, estrechamente
vinculada a la psicologia: su efectividad depende de
comprender los enfoques conductuales y el diseno de
recompensas, pero también sus riesgos y las alterna-
tivas a un abordaje puramente conductual. Esa doble
cara —motivar sin caer en una logica de recompensa
vacia— fue la que terminé encontrando en la practica,
al validar y descartar el primer prototipo.

Para construir ese primer prototipo elegi Genially,
la plataforma mas utilizada para aplicar principios de
gamificacion a contenidos interactivos, que permite



FIGURA 1

Vista general de la
Guia del estudiante,
con los cinco médulos
de acceso.
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completar una secuencia de items de forma lidica. La
usé para poner a prueba un sistema de preguntas y
respuestas organizado por modulos que, al final, arro-
jara un nimero —un "puntaje" del estadio en el que se
encontraba el proyecto—, acompanado de una descrip-
cion que le diera sentido a ese nimero. Queria validar
si esa logica de cuestionario secuencial y cuantificado
funcionaba.

No funciono, al menos no como yo esperaba —
y eso termino siendo el hallazgo mas valioso de esta
etapa. Al testear la logica del prototipo, quedo claro
que un esquema de preguntas obligatorias y en orden
fijo, que reducia todo el proceso de un estudiante a un
nimero, resultaba poco organico. No respetaba que
cada estudiante llega a la incubadora con una historia
distinta, ni que ese nimero —por mas bien calculado
que estuviera— no explicaba nada por si solo. Lo que
si generaba mejor recepcion era la idea de que el es-
tudiante pudiera responder seglin sus propias necesi-
dades, sin un orden impuesto, y recibir a cambio una
devolucion cualitativa: un texto que le diera contexto,
no un puntaje que lo clasificara. Esta refutacion no solo
cambio la logica de la guia: también cambio su soporte.
Una vez descartado el enfoque numeérico, la decision
de diseno no fue solo dejar de lado el puntaje, sino
también dejar de depender de una plataforma externa
como Genially y construir la guia dentro de la misma

UNLA > DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES ¥ ARTES

'-;-‘ HUB TNCUBACION DE DISERO
.

RECORRIODD AUTOGUIADD

GUIA DEL
ESTUDIANTE

interfaz del sitio del HUB, para que el estudiante vivie-
ra el recorrido como parte de un mismo espacio, y no
como un test aislado con un resultado al final.

Esa refutacion cambio el rumbo del proyecto. La
guia final quedo organizada en cinco modulos de ac-
ceso libre, sin secuencia obligatoria, cada uno con su
propio contenido y sus propias herramientas de au-
toevaluacion:

1. ¢Tengo un proyecto incubable? Un primer modulo
de exploracion, con checklist y ficha inicial, para
que el estudiante identifique si su proyecto se en-
marca en un PPP/TIF o directamente en un em-
prendimiento.

2. ¢A qué modelo pertenece tu proyecto? Un arbol
de decision que ayuda a ubicar la propuesta en-
tre seis modelos posibles, diferenciando etapas
iniciales de etapas mas avanzadas.

3. Arma tu propuesta. Herramientas de formulacion:
canvas, formulario, ribrica de autoevaluacion y
estructura de pitch.

4. Planifica tu proyecto. Instrumentos de gestion y
viabilidad: cronograma, presupuesto y enfoque de
triple impacto.

5. Conocé el ecosistema. Un mapa de actores, fuen-
tes de financiamiento y un glosario de términos
propios del ecosistema de incubacion.

L_A
SOBRE EL HUB RECURS0S EXPOS ECOSISTEMA @8 Contacto .I)

Esta guia te acompana a preparar tu proyecto de diseno antes de la

prine

ra reunién con la incubadora. Tocd un nimerc para abrir ese médulo:

vas a encontrar contenido, planillas y cuestionarios para autcevaluarte.

a1 &TENGO UN PROYECTO INCUBABLE?

02 ¢A QUE MODELO PERTENECE TU PROYECTO?

ARMA TU PROPUESTA

s« PLANIFICA TU PROYECTO

CONOCE EL ECOSISTEMA



FIGURA 2
Médulo N°3 abierto
(Arma tu propues-
ta). Preguntas y
respuestas.

147 /
DSB-LAD #2

El testeo de esta version final se hizo junto a la directora
del proyecto, quien evaluo la propuesta y valido tanto
los contenidos como la logica de navegacion entre mo-
dulos. No llegué a testear la guia con estudiantes reales
durante el periodo de la beca, ya que el HUB todavia no
se encuentra en funcionamiento.

Implementacion

La guia fue desarrollada con HTML, €SS y JavaScript.
Tenia una base previa en estos lenguajes, pero tuve
que profundizarla bastante para resolver la logica de
interaccion de la interfaz: la navegacion entre modulos,
los casilleros editables, y la generacion de una ficha
imprimible con el estado actual del proyecto. Para esta
etapa de maquetado y programacion conté con asisten-
cia de inteligencia artificial (Claude, Anthropic), a partir
de especificaciones de diseno que yo definia; el trabajo
de desarrollo lo llevé adelante de forma individual, con
intercambio periodico con la directora, quien tiene a
cargo el sitio web del HUB y aporto continuidad técnica
respecto de la implementacion ya existente.

Una decision de disefio que quiero destacar: la infor-
macion que el estudiante completa en cada modulo
no queda guardada de forma permanente, solo dura
mientras dura la sesion en el navegador. Para compen-

RECORRTON AUTOGUTADD

GUIA DEL
STUDIANTE

Esta guia te acom

sar esa falta de persistencia, la guia permite imprimir
una ficha con el estado actual del proyecto. Esa ficha
no reemplaza los instrumentos formales de admision
a la incubadora —que tiene sus propios formularios y
su propia dinamica de recepcion—, sino que funciona
como una instancia orientativa: un modo de que el
estudiante llegue a la primera reunién con un registro
propio de su proceso de reflexion, antes de sentarse
con quien lo reciba en la incubadora.

Al cierre de la beca, la guia se encuentra en transi-
cion del entorno de pruebas a produccion, con algunos
ajustes menores pendientes que se podran aplicar una
vez esté incorporada como una seccion mas del sitio
del HUB.

Reflexion final

Pensar esta guia en el marco de un "futuro en disputa"
para el disefio me llevo, en la practica, a una pregunta
mas chicay mas concreta: ;qué tipo de dispositivo ayu-
da mejor a alguien a proyectar en un contexto incierto?
Mi respuesta inicial —una guia que calculara un nimero
y diera una certeza— resulto equivocada, y el prototi-
po en Creality fue lo que me permitio darme cuenta a
tiempo. Lo que termino funcionando fue lo contrario:
una herramienta que no impone un camino nico, que

a a preparar tu proyecto de diseno antes de la

primera reunién con la incubadora. Tocd un nimero para abrir ese midule:

vas a encontrar contenidoe, planillas y cuestionarios para autoevaluarte.

o2 ¢VENGO UN PROYECTO INCUBABLE?

22 ¢A QUE MODELO PERTENECE TU PROYECTO?

ARMA TU PROPUES

Her Canvas - Formulario - Ribrica -

PREGUNTAS ¥ RESPUESTAS

Piteh

iGimo estructuro mi propuesta de valor?

élué espera ver el evaluader en mi formularic?

iCémo preparo el piteh de 3 & 5 minutes?




FIGURA 3

Médulo N°3 abierto
(Arma tu propuesta) -
Herramientas CANVAS
de modelo de proyec-
to PPP y TIF. Una vez
que se completa cada
bloque se habilita el
botén de “DESCARGAR
PDF".

148 /
DSB-LAD #2

HERRAMICNTAS

RIRRTEA BITEM

Elegl la variante y complets cada blogue. EL diseho se mantiens igua
ADAPTADD A PPP ADAPTADD A TIF

ACTIVIDADES DF LA

ACTORES CLAVE
e PRACTICA

RECURSOS CLAVE

MODELO DE PROYECTO — ADAPTADO A PPP

PROPUESTA DE VALOR
PARA LA ORGANTZACTON

VINCULO CON LA
ORGANTZACTON

DESTINATARTO DENTRO DE
LA ORGANTZACTON

ENTREGA ¥ COMUNTCACTON
OF RESULTADOS

RECURS0S ¥ TIEMPOS DE LA PRACTICA

RESULTADO ESPERADO DE LA PRACTICA

da lugar a que cada estudiante avance segin lo que
necesita, y que devuelve una descripcion en vez de una
etiqueta numérica.

Los obstaculos mas grandes que encontré no fue-
ron conceptuales sino técnicos y de tiempo. Tuve que
aprender de forma autodidacta a profundizar en los
lenguajes de programacion que usé, y a incorporar la
inteligencia artificial como herramienta de desarrollo
en ciertas instancias de maquetado — algo que implico
no solo aprender a usarla, sino entender qué buenas
practicas seguir para llegar a un prototipo funcional y
escalable, y no solo a una demo.

De esta experiencia me llevo, ademas del pro-
ducto en si, una primera vivencia de liderar de forma
autonoma un desarrollo técnico: tomar decisiones de
disefo de informacion y de experiencia de usuario sin
un equipo técnico de respaldo directo, mas alla del
acompanamiento de la directora. Es una experiencia
que deja capacidades instaladas —tanto técnicas como
metodologicas— mas alla del producto puntual que hoy
esta en transicion hacia produccion.

Lo que termino funcionan-
do fue una herramienta

que no impone un camino
unico, que da lugar a que
cada estudiante avance
segin lo que necesita,

y que devuelve una descrip-
cion en vez de una etiqueta
numeérica.
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Editorial
D.I. Andres Ruscitti™

La Especializacion en Tecnologias de Fabricacion Digital de la Universidad
Nacional de Lanis se acerca en este 2026 a sus primeros cinco anos de
existencia. Su creacion fue impulsada por la Licenciatura en Disefio Indus-
trial en base a su trayectoria en docencia e investigacion vinculada con la
fabricacion digital desde sus inicios en 2007. En 2018 fue aprobado su plan
de estudios por el Consejo Departamental del Departamento de Humani-
dades y Artes y por el Consejo Superior de la UNLa, y luego reconocido su
titulo por la CONEAU en 2019. En la salida de la pandemia inicio su primera
cohorte en el segundo cuatrimestre de 2021.

El proposito original de su creacion fue brindar una oferta académica
que aborde el desafio de la formacion tecnologica en el diseio industrial
y otras profesiones proyectuales en la era del bit al atomo, un area del
conocimiento en acelerada transformacion al ritmo de la digitalizacion del
proceso de diseino y fabricacion. Estas primeras cohortes de la carrera se
integraron con estudiantes de diversas disciplinas, profesiones y oficios,
graduados de la Licenciatura en Diseno industrial, en sus diversas orien-
taciones, disenadores en comunicacion visual, programadores, informati-
cos, profesores de ensefanza técnica, arquitectos, ingenieros, que buscan
actualizar e incorporar a su practica profesional las nuevas herramientas
de la fabricacion digital.

El plan de estudios de la carrera organiza el recorrido académico en
torno a tres ejes: la profesionalizacion en el uso de software de modelado
3D con las asignaturas Modelado Digital y Morfologia Digital y de herra-
mientas de digitalizado y fotogrametria en Ingenieria Inversa; el desarro-
llo de habilidades de operacion y produccion de piezas con equipos de
fabricacion digital en las dos materias propiamente técnicas, Tecnologias
Aditivas y Tecnologias Sustractivas; y la reflexion critica sobre el contexto
historico, los efectos sociales y economicos, las oportunidades de inno-
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vacion y el potencial aporte a la soberania tecnologica que implican las
nuevas tecnologias digitales abordada en Tecnologia y Etica y Gestion del
conocimiento.

Las asignaturas Aplicaciones de la Fabricacion Digital y Taller de Tra-
bajo Final Integrador forman parte del trayecto final de la carrera, junto
con las actividades tutoradas de Practica y la formulacion del Trabajo Final
Integrador. Este tramo se orienta a que el estudiante aplique los conte-
nidos de la carrera en un proyecto de disefio concretado por fabricacion
digital, articulando con demandas reales de su entorno productivo laboral
o0 en temas integrados a lineas de investigacion y desarrollo de la unLa.

En este dossier del segundo nimero de la revista Disefo sin Barreras
contamos con la participacion de los protagonistas de las distintas ins-
tancias de creacion, desarrollo y concrecion de este posgrado: su director
durante ese periodo, quien resena el contexto de su creacion; los docentes,
que abordan la experiencia del dictado de las asignaturas; y los graduados,
quienes dan cuenta de los resultados a partir de las innovaciones desarro-
lladas en sus trabajos finales.
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gister en Marketing Internacional y Doctor en Artes (tesis final en proceso).
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gaciones Cientificas de la Prov. de Bs As en 2012. Evaluador de tesis de pos-
grado y de proyectos de investigacion en diversas universidades nacionales
e instituciones cientificas.

Investigador Categoria 2 del Programa de Incentivos de la Nacion; profesor
titular de Fundamentos de la Forma en UNLP y docente de Practicas Pre-pro-
fesionales y Aplicaciones de la fabricacion digital en unLa.

En unLa se desempefid como director de la Licenciatura en Disefio Industrial
entre 2012 y 2026; de la Especializacion en tecnologias de fabricacion digital
entre 2019 y 2025; y desde 2026 hasta la actualidad como director de la Escuela
Técnica de Artes y Oficios Felipe Vallese.
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La Especializacion fue concebida en 2018, ante el reco-
nocimiento de la consolidacion de un nuevo paradigma
industrial orientado al desarrollo y la fabricacion de
productos mediante tecnologias digitales. La divulga-
cion y el avance de estas herramientas ampliaron y
potenciaron la capacidad de disenary producir objetos
en series bajas y medias, como resultado de su madu-
racion y masificacion tanto en ambitos de aficionados
como profesionales. Esta realidad acelerd un proceso
de apropiacion tecnologica por parte de pequenas y
medianas empresas que, por falta de recursos econo6-
micos y de conocimientos para implementarlas, no so-
lian recurrir a dichas herramientas. En este contexto de
accesibilidad, masificacion y socializacion industrial,
se generd una demanda de perfiles profesionales de
disciplinas de base tecnologica capacitados en el uso
de estas nuevas tecnologias.

Tanto los sectores productivos como las institu-
ciones de formacion tecnologica se transformaron en
demandantes de profesionales que conocieran, produ-
jeran e investigaran en Tecnologias de Fabricacion Digi-
tal. Ante esta necesidad, la Especializacion se presento
como un espacio de formacion académica de posgrado
orientado a la capacitacion y la aplicacion practica en
este campo. Su propadsito fue generar un nexo entre las
necesidades de los sectores gubernamentales, indus-
triales y académicos, que requerian profesionales con
la idoneidad y experticia necesarias para asumir un rol
estratégico en la innovacion y el desarrollo dentro de
este contexto industrial.

Por otra parte, las fortalezas técnicas y operativas con
las que contaba la universidad ejercieron un rol defi-
nitorio para la aprobacion institucional del proyecto.
En este sentido, pueden destacarse dos dimensiones
clave para su evolucion. Por un lado, la factibilidad téc-
nica: desde 2008 y de modo constante hasta la fecha,
la Licenciatura en Diseno Industrial se distinguio por
la gestion en la adquisicion de equipamiento tecnolo-
gico a través de subsidios externos y erogaciones de
la propia universidad. Esto se tradujo en un "Taller de
Modelos y Maquetas" y un "Laboratorio de Tecnologias
de Fabricacion Digital" con equipos de dltima gene-
racion. Por otro lado, la factibilidad operativa: desde
sus inicios, la carrera de Disefio Industrial adopt6 una
clara impronta vinculada a estas tecnologias. El equipo
docente, con una sélida formacion de campo, alcanzo
el reconocimiento de sus pares a nivel académico, asi
como de otros organismos estatales y privados, con-
solidandose como una de las tres casas de estudios
pioneras y referentes en la materia.

La Especializacion en Tecnologias de Fabricacion
Digital nace en el marco de la Licenciatura en Disefo
Industrial, creada en 2007 bajo la Resolucion Ministerial
N° 0580/07. Como se menciono, la carrera se proyecto
con un perfil tecnologico y se especializo en la presen-
tacion de proyectos en diversas convocatorias y subsi-
dios, enfocados en el fortalecimiento de la cienciay la
tecnologia, asi como en la adquisicion de equipamiento
para universidades. Este trabajo sistematico y paulati-
no, dedicado a mejorar y ampliar el parque tecnologi-



co, permitio incorporar equipos de dltima generacion,
definiendo con mayor fuerza la impronta tecnologica
que la carrera se propuso como rasgo distintivo en la
formacion de sus egresados. El posgrado surge, asi,
como una continuidad natural de una carrera de grado
cuya mision se oriento, desde sus inicios, hacia este
recorte disciplinar.

Pueden destacarse tres etapas de crecimiento en
nuevos espacios de investigacion e inversion en equi-
pamiento, proveniente de diversos organismos de pro-
mocion cientifica.

En una primera etapa, en el ano 2008 con financia-
miento de la Comision de Investigaciones Cientificas
de la Provincia de Buenos Aires (cic-PBA) se adquirie-
ron licencias originales Solid Edge y Solid Works; una
impresora FbDm BST Dimension Stratasys; una fresadora
CNC Roland; y un escaner de escritorio Picza. Entre los

HELLsar

anos 2012 y 2014 se creo el Laboratorio MingaLab orien-
tado al desarrollo de equipos y partes para impresoras
3D en base al proyecto RepRap.

Una segunda etapa, en 2016 también con financia-
miento de la cic-PBA se incorpord un equipo de corte
laser de materiales no ferrosos y router de corte cNC
para media placa de madera, y en 2019 se crea la espe-
cializacion de posgrado aprobado por coNEAU median-
te el expediente 1F-2019-103886997.

La tercera etapa entre los anos 2020 y 2023, con
fuente de financiamiento en la Convocatoria Fortale-
cimiento de I+D - Equipar Ciencia del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion se in-
corporaron seis impresoras 3D Fbm Hellbot Magna SE
Pro; una impresora 3D de resina; un pantografo cnc de
corte por plasma; un escaner 3p de mano y un equipo
de corte laser para materiales ferrosos.
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En 2025, la especializacion traslado sus instalaciones
al Predio Yrigoyen, situado en Av. Hipdlito Yrigoyen
5682 de Remedios de Escalada oeste. Este cambio re-
present6 un gran impulso tanto en infraestructura co-
mo en la vinculacion con otras areas relacionadas con
la investigacion, la ciencia y la tecnologia, la forma-
cion de grado, la formacion profesional y los espacios
culturales dedicados a la divulgacion del disefo. La
consolidacion del Polo Tecnolégico como un espacio
que integra organicamente el disefno y la produccion
abre un nuevo escenario para el desarrollo del posgra-

do. En este esquema, los distintos niveles formativos
no funcionan de manera aislada, sino que se nutreny
transforman mutuamente. La articulacion directa entre
la Tecnicatura y la Licenciatura en Diseno Industrial,
en dialogo constante con la Escuela de Oficios Felipe
Vallese (enfocada en disefio y fabricacion digital), con-
forma un sistema integrado. Estos eslabones previos
actian como una base soélida que, al retroalimentarse
continuamente, facilita la insercion de los jovenes en
el sector productivo y enriquece todo el recorrido edu-
cativo de la disciplina.
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Complementariamente, el Museo Universitario de Di-
sefo (MuD) y el Centro Interactivo de Ciencia y Tecno-
logia operan como espacios de dialogo entre la insti-
tucion y su entorno. Este intercambio bidireccional
democratiza las investigaciones y tecnologias para des-
pertar vocaciones en los jovenes, logrando que la co-
munidad se apropie del quehacer universitario y, al
mismo tiempo, retroalimente a la Universidad.

Para concluir este articulo sobre el proceso de
creacion y gestion de la Especializacion en Tecnolo-

gias de Fabricacion Digital, es fundamental destacar su
indiscutible impacto como testimonio de crecimiento
académico e institucional de la Universidad Nacional
de Lands. La inversion sostenida del Estado en una
educacion piblica de calidad se refleja de manera tan-
gible en este posgrado, el cual democratiza el acceso
a equipos de altima tecnologia. De este modo, forma
a jovenes en areas de alta demanda industrial, dotan-
dolos de conocimientos con un alto valor agregado y
generando puestos de trabajo de calidad.
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Tipotropia es un proyecto que integra a una imprenta minerva, prensa tipo-
grafica de fines del siglo xix, con la tecnologia Fbm, Modelado por Deposicion
Fundida o impresion 3D surgida a fines de la década de 1980. A partir de la
experimentacion con matrices de TPu, se desarrollo un sistema reproducible
que demuestra la viabilidad de articular ambos procesos. La investigacion
valida que esta convergencia impulsa la innovacion, preserva el patrimonio
grafico y democratiza el acceso a herramientas de fabricacion, posicionando
al disefio como una practica de aprendizaje, transferencia de saberes y cons-
truccion colectiva con impacto educativo, cultural y comunitario.

TRABAJO INTEGRADOR FINAL ETFD

STELLA MAILEN FELICE TUTORA
mailen felice@gmail.com DRA. CLARA TAPIA

Tipotropia

Impresion tipografica
por medio de matrices
impresas en FbM

PALABRAS CLAVE
IMPRESION TIPOGRAFICA
FABRICACION DIGITAL
FMD

HIBRIDACION

CULTURA MATERIAL



FIGURA 1
Set de matrices

tipograficas impresas
en TPU
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Tipotropia

En un contexto atravesado por transformaciones tec-
nologicas, incertidumbres economicas y cambios en
las formas de producir, la formacion continua deja de
ser una opcion para convertirse en una necesidad. La
Especializacion en Tecnologias de Fabricacion Digital
me acerco a herramientas que modificaron mi relacion
con el diseno y se transformaron en nuevas formas
de pensar y resolver problemas. De esta experiencia
nace Tipotropia, tipografia en movimiento, proyecto
que pone en dialogo los conocimientos que fui cons-
truyendo durante mi formacion en diseno y comunica-
cion visual con aquello que estaba aprendiendo en este
nuevo espacio académico.

El proyecto tomo como niicleo problematico la re-
lacion entre los oficios graficos tradicionales y las tec-
nologias de fabricacion digital. Esto se di6 a partir de
la recuperacion y puesta en funcionamiento de una
minerva de golpe vertical. Este encuentro no busco re-
emplazar técnicas ni establecer jerarquias entre unas

y otras, sino generar nuevas posibilidades proyectuales
mediante la integracion.

Trabajar con una minerva tipografica significo a-
cercarme a una tecnologia desarrollada para otra épo-
ca que todavia tiene mucho para ensenar. Adaptar pie-
zas producidas mediante impresion Fbm implico ob-
servar con atencion como dialogaban ambos sistemas,
aceptar que muchas soluciones iniciales no funciona-
riany entender que la investigacion avanzaba precisa-
mente a partir de esas dificultades. Una de las decisio-
nes mas importantes fue permitir que el proyecto se
construyera desde la experimentacion. Muchas res-
puestas no aparecieron frente a la computadora ni en
la bibliografia, sino durante las pruebas, los errores y
los ajustes sobre la propia maquina. Cada matriz im-
presa, cada modificacion de una piezay cada impresion
realizada aport6 informacion que obligaba a volver a
pensar el diseno. Ese proceso, a veces lento e incluso
frustrante, termin6 siendo uno de los mayores apren-
dizajes de la experiencia.



FIGURA 2
Matriz impresa

en TPU montada en
minerva Pigmea.

FIGURA 3

e Y1
Impresién en la que W"ﬁ; \\Q \"’“

se evidencian las
variaciones de tinta
y presion.

FIGURA 4
Imprenta Minerva
Pigmea de golpe
vertical.
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Tipotropia se desarroll6 en cuatro etapas, que no siem-
pre mantuvieron el orden, sino que se fueron dando de
forma iterativa:

1. Investigacion y experimentacion preliminar téc-
nica y mecanica de la minerva. Limitaciones de
presion, registro y superficie imprimible. Compa-
tibilidad de materiales para la generacion de ma-
trices en TPU.

2. Disefoy prototipado digital con diferentes tipogra-
fias de variedad formal primeramente desde Ado-
be Illustrator y luego llevado a 3d con Rhinoceros.

3. Matrices impresas en TPu que fueron montadas
en la minerva y sometidas a pruebas de entin-
tado y presion. El principal conflicto enfrentado
fue el desnivel en las piezas impresas en Fbm que
presentaban variaciones minimas y afectaban el
registro. La estrategia de resolucion fue la cali-
bracion digital previa y ajuste manual con bases
compensatorias.

4. lteracion y sistematizacion de cada paso fue do-
cumentado fotograficamente y comparado visual-
mente.

A partir de las pruebas se tomaron decisiones frente a
las hipotesis iniciales:

- Reduccion de complejidad formal en los signos.

- Priorizacion de estructuras geométricas modulares.

- Ajuste de escala y espesor de trazos para garanti-
zar legibilidad impresa.



FIGURA 5
Disefio realizado
en Adobe lllustrator

FIGURA 6
Disefio impreso
en TPU

FIGURA 7
Disefio llevado
a 3d en Rhinoceros

FIGURA 8
Impresion sobre
cartén de matriz
disefiada para el dia
del grafico
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Como resultado del proceso se obtuvieron una serie
de matrices tipograficas impresas en TPU, en sistema
modular reproducible. Como asi también un inicial y
posible protocolo técnico para calibracion de matrices
digitales en prensa tradicional.

En relacion con la hipotesis planteada inicialmente
se comprobo que la integracion es posible, siempre que
el disefio contemple las limitaciones mecanicas de la
prensa lo que exige redisefio constante y comprension
material del proceso. La diferencia tecnologica no ge-
nera necesariamente una ruptura estética, sino que
puede producir una sintesis visual coherente y la gene-
racion de una nueva textura representativa de este pro-
ceso. Ademas evidencio una dimension mas profunda
vinculada al acceso, la democratizacion de herramien-
tas de produccion grafica y la circulacion del conoci-
miento técnico como practica colectiva. En este sentido,
la impresion FbDmM no oper6 (nicamente como recurso
de innovacion instrumental, sino como una interfaz
que permitio reabrir practicas de produccion material
historicamente restringidas por barreras economicas,
técnicasy de infraestructura en contextos donde tradi-
cionalmente estos recursos resultan inaccesibles o se
encuentran centralizados en espacios institucionales
especificos. Esto implica pensar la fabricacion digital



FIGURAS 9 Y 10
Jornada de impresion
realizada en el

mup por el dia del
trabajador grafico

FIGURA 11

Matriz en TPU e
impresion de Islas
Malvinas en negativo
sobre papel «Resmita
Banderita» de

Imprenta Cooperativa.
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no s6lo como herramienta de prototipado, sino como
un medio para ampliar las condiciones de participacion
en la cultura material del disefo.

Los resultados obtenidos en Tipotropia permiten
validar la hipotesis de que la convergencia entre tecno-
logias emergentes y procedimientos graficos tradicio-
nales puede constituirse como estrategia de mediacion
social y pedagogica. Su potencial no reside Gnicamente
en la produccion de piezas graficas, sino en la capaci-
dad de activar espacios de aprendizaje situado, expe-
rimentacion colectiva y apropiacion tecnologica por
parte de comunidades que historicamente han que-
dado por fuera de los circuitos formales del disefio y
la fabricacion.

Tipotropia demuestra que la fabricacion digital
puede convertirse en un recurso para democratizar el
acceso a tecnologias de produccion, favorecer la pre-
servacion del patrimonio grafico y generar nuevas opor-
tunidades para el desarrollo de proyectos educativos,
culturales y comunitarios.

Desde una perspectiva personal y profesional, este
recorrido reafirma una concepcion del disefio entendi-
da no como practica exclusivamente orientada a la pro-
duccion de objetos, sino como campo de construccion
de vinculos, transferencia de saberes y generacion de
condiciones para la participacion activa. En ese marco,



FIGURA 12
Impresion sobre tela
en jornada callejera
por el Dia Nacional
de la Memoria por la
Verdad y la Justicia

FIGURA 13
Impresiones sobre
papel. Logo del
proyecto

FIGURA 14
Textura de la huella
impresa en tinta que
deja la impresion Fom
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Tipotropia se proyecta como una plataforma abierta
de exploracion futura, capaz de seguir ampliando sus
alcances hacia experiencias educativas, comunitarias
y territoriales donde la grafica pueda volver a cons-
tituirse como huella colectiva de trabajo, memoria y
transformacion.

También descubri que especializarse no consiste
solamente en incorporar nuevas herramientas. Significa
animarse a cuestionar las propias practicas y salir de
los lugares conocidos. La especializacion me permitio
desarrollar capacidades técnicas, pero sobre todo me
dio confianza para enfrentar problemas que no tenian
una respuesta prevista y construir soluciones a partir
de la experimentacion.

Mirando el recorrido completo, entiendo que Tipo-
tropia termind siendo mucho mas que el desarrollo de
un proyecto. Se convirtio en un espacio donde conflu-
yeron mi experiencia profesional, mi formacion acadeé-
mica y mi interés por los procesos de produccion grafi-
ca. Cada etapa fue sumando nuevas preguntas y, lejos
de cerrar una investigacion, abrié otros caminos posi-
bles para seguir explorando. Ese, quizas, sea el apren-
dizaje mas valioso: comprender que el conocimiento
se construye de manera continua y que cada proyecto
representa un punto de partida para el siguiente.
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Este articulo presenta TinyDuino, un kit didactico de robotica educativa dise-

fiado con fabricacion digital (Fbm) y electronica open-source (Arduino). Desa-
rrollado para poder abordar de manera practica el bloque de Sistemas Tec-
noldgicos de 1er afio en el Instituto San Juan Bautista (una escuela técnica de
la Provincia de Buenos Aires), el proyecto busca superar las limitaciones de
costo, durabilidad y adaptacion curricular de los kits comerciales. Se docu-
menta el proceso de disefo, fabricacion y validacion, incluyendo resultados
de pruebas piloto que evidencian una reduccion en los costos y una alta

aceptacion estudiantil.

TRABAJO INTEGRADOR FINAL ETFD

MARTIN GERMAN WEIMER TUTORA )

mweimer1@agb.gob.ar ESP. ESTEFANIA
FONDEVILA
SANCET

TinyDuino:
La cartuchera
de Robotica

Diseno y validacion de un
kit didactico con fabricacion
digital y Arduino

PALABRAS CLAVE
ROBOTICA EDUCATIVA
FABRICACION DIGITAL
KIT DIDACTICO
ARDUINO

IMPRESION 3D
SABERES DIGITALES



FIGURA 1
Kit TinyDuino.
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La ensefnanza de la robotica educativa en escuelas téc-
nicas de la provincia de Buenos Aires enfrenta un obs-
taculo recurrente: la brecha entre los contenidos cu-
rriculares y la disponibilidad de recursos didacticos
accesibles. Gershenfeld (2012) propone que las comu-
nidades se apropien de la tecnologia en forma activa
para resolver problemas locales, una idea que inspira
el desarrollo de TinyDuino. Por su parte, Herradora Ro-
mero (2024) sefala que los kits de robotica "se han
convertido en una herramienta valiosa", pero su alto
costo limita su implementacion en contextos de recur-
sos acotados.

Los kits comerciales (LEGO, mBot, Rasti) resultan
costosos —entre $50000 y $1.200.000— y operan Co-
mo ecosistemas cerrados que generan dependencia
tecnologica. En el extremo opuesto, las soluciones con
materiales reciclados o "low-tech" carecen de estan-
darizacion y dificultan la transferencia a entornos in-
dustriales.

Este articulo presenta TinyDuino, un kit didacti-
co modular disenado y fabricado con tecnologias de
fabricacion digital (Fpm) y electronica open-source
(Arduino), desarrollado para el bloque de Sistemas Tec-

nologicos de 1er afno en el Instituto San Juan Bautis-
ta. El proyecto se propone responder a una pregunta
central: ;Puede la fabricacion digital producir recursos
pedagogicos técnicamente robustos, curricularmente
alineados y economicamente accesibles?

EL PUNTO DE PARTIDA:

UNA NECESIDAD CONCRETA

El Instituto San Juan Bautista es una escuela técnica
piblica de gestion privada con 800 estudiantes, per-
teneciente al Obispado de Quilmes. La mayoria de las
familias pertenece a sectores de clase media-baja que
realizan un esfuerzo economico significativo para sos-
tener la cuota escolar. Esta realidad condiciona severa-
mente la adquisicion de materiales didacticos.

En el diseno curricular de Sistemas Tecnologicos
de 1er ano, el eje de Programacion y Automatizacion
establece: "Introduccion al pensamiento computacio-
naly la logica de programacion®, "Uso de herramientas
de lenguaje de programacion” e "Introduccion a plata-
formas de creacion de hardware y software de codigo
abierto". Desde sus comienzos, la escuela busco basar
la ensefnanza en la practica “Aprendemos haciendo” y



FIGURA 2
Cartuchera de los
anos '80 - Imagen
de internet

FIGURA 3

Primeros pasos
en el modelado
en SolidWorks.
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siempre que fuera posible, buscando que cada estu-

diante pueda tener sus herramientas para hacerlo de

manera individual. Sin embargo, la institucion carecia

de un recurso concreto para materializar estos apren-

dizajes.
Las tensiones identificadas fueron cuatro:

- Falta de material didactico que conecte progra-
macion con contenidos de Sistemas Tecnologicos.

- Altos costos de kits comerciales versus la fragili-
dad de soluciones artesanales.

> Necesidad de disefios duraderos para entornos
de taller con nifios de 11 a 12 afos (con escasa
motricidad fina).

- Posibilidad de ampliar con nuevos modulos adap-
tables a las necesidades del docente.

Discusiones en torno a la fabricacion digital
Tensiones, decisiones y aprendizajes del proceso de
impresién 3D

La fabricacion digital (Fpm) ofrece capacidades que re-
sultan estratégicas para el desarrollo de recursos edu-
cativos contextualizados:

- Reduccion de costos: Elimina costos de moldes /
inyeccion

- Fabricacion local: Permite producir piezas en la
misma escuela (la escuela cuenta con 2 impreso-
ras 3p)

- Adaptabilidad: Disefios modulares editables: Los
docentes pueden modificar y crear nuevas piezas
en SolidWorks (o la herramienta de modelado que
elijan) seglin las necesidades de sus proyectos.

- Sostenibilidad: pLA reciclable y piezas reparables.

- Aprendizaje activo: Los estudiantes pueden dise-
nar sus propias piezas con lo que se puede dar
inclusion al diseno 3p mencionado en el diseno
curricular de Lenguajes Tecnologicos, que es otra
de las materias del espacio de los talleres del ciclo
basico.

De la Cruz Campos et al. (2023) afirman que la impresion
3D en educacion "obtiene aprendizajes significativos
gracias a la experimentacion manipulativa, el fomento
de la motivacion para aprender y obtener mejores re-
sultados educativos"

Ademas Bordignon, Hahn e Iglesias (2018), afirman
que la extension de las licencias libres en el mundo del
software y el hardware ha permitido que las impresoras
3D ingresen en las aulas, transformando las practicas
educativas.

Sin embargo, el uso de impresion 3p en contextos
educativos también plantea tensiones técnicas que de-
bieron ser abordadas:

- Resistencia mecanica: las piezas impresas en PLA
pueden fracturarse tras impactos repetitivos. Se
opto por espesores mayores a 2.5mm en zonas cri-
ticas y patrones de relleno de panal de abejas.

- Precision dimensional: las tolerancias de impre-
sion (+0.3mm) requieren ajustes finos para el aco-
ple con componentes electronicos estandar.

- Tiempos de fabricacion: un kit completo demanda
22 horas de impresion, lo que limita la escalabili-
dad inmediata con una sola maquina.

- Diseiio de contenedores: se desarrollaron modu-
los apilables con tolerancias de 0.3mm para en-
castres seguros y de 0.5 - 0.8mm para facilitar el
armado por parte de los estudiantes.



FIGURA 4
Render del kit
TinyDuino con
sus componentes

TABLA 1
Tiempos

de impresion
por componente.
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Reflexion sobre la practica

El proceso de disefio y fabricacion del TinyDuino atra-
veso varias iteraciones. El punto de partida fue la selec-
cion de ejercicios practicos alineados con el curriculo,
simulados en Tinkercad y luego traducidos a una lista
de componentes electronicos. Se busco reducirlos a
lo minimo indispensable, para abaratar costos y para
simplificar conexionado, por ejemplo, la resistencia
necesaria para que un led funciones con el voltaje de
salida de la placa Arduino uNno, se integro al modulo del
led. Es una decision que busca evitar un error habitual
sobre todo en los mas chicos (1er afio) que la omiten
y queman el led.

El modelado 3D se realizo en SolidWorks. La caja
contenedora fue redisefada en miltiples versiones,
inspirada inicialmente en las cartucheras escolares de
tapay cierre magnético, y luego ampliada para incorpo-
rar un servomotor y dos sensores (LDRy UV de presen-
cia), lo que permitio enriquecer la gama de practicas
posibles.

Los parametros de impresion fueron optimizados
en Cura 4.12.: altura de capa o.2mm, densidad de re-
lleno 20%, temperatura de impresion 190°c. El tiempo
bruto de impresion del kit completo fue de 22 horas y
22 minutos.

COMPONENTE TIEMPO
Base caja 06:05
Tapa Caja 07:29
Cajita portacables 01:45
Cajita accesorios 00:56
Trabitas caja 00:11
Base botonera 00:40
Tapitas botones 00:09
Soporte leds, pote y buzzer 02:40
Contenedor servomotor 01:14
Contenedores y tapitas leds 00:33
Contenedor buzzer 00:12
Contenedor potencidometro 00:28
Tiempo bruto de impresion de TinyDuino 22:22

Las pruebas piloto con estudiantes de 1er afiio mostra-
ron una muy buena recepcion. Los alumnos pudieron
seguir las explicacionesy, una vez adquirida la practica
con la interfaz y la metodologia, avanzaron de manera
casi autonoma en la resolucion de los ejercicios. No
se registraron problemas de rotura por sobrecargas,
gracias a la proteccion incorporada en los LEDs.



FIGURA 5
Componentes
electrénicos en
sus contenedores.

FIGURA 6
Ejemplo de
conexionado.
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Conclusiones

El proyecto TinyDuino demuestra que es posible dise-
nar, fabricary validar un kit didactico efectivo, accesible
y curricularmente alineado mediante la integracion de
fabricacion digital y electronica open-source. Se logro
un kit funcional al 25% del costo de soluciones comer-
ciales equivalentes, rompiendo la barrera economica
que limita el acceso a la robotica educativa.

Resnick (2020) sostiene que el aprendizaje crea-
tivo a través de la programacion y la construccion de
objetos tangibles permite a los estudiantes "pasar de
ser consumidores de tecnologia a creadores".

Como senalan De la Cruz Campos et al. (2023), "los
estudiantes aprenden mientras experimentan y se di-
vierten, se genera un deseo por continuar adquiriendo
conocimientos aplicables tanto en el ambito profesio-
nal como personal.

Las pruebas piloto confirmaron no solo la robustez
del kit en entornos escolares, sino también su capaci-
dad para mejorar la comprension de conceptos abs-
tractos de programacion mediante su materializacion
fisica. El verdadero valor del TinyDuino reside en ha-
berse convertido en un punto de partida modular que
docentesy estudiantes pueden expandir segiin sus ne-
cesidades especificas.

Los principales desafios identificados son los tiem-
pos de fabricacion (22 horas por kit) y la escalabilidad
inmediata, limitada por la capacidad de impresion es-
colar. Sin embargo, estos obstaculos pueden abordarse
mediante un modelo de fabricacion descentralizada:
escuelas con impresoras 3D produciendo piezas para
otras sin recursos, generando una red colaborativa.

EL kit TinyDuino evidencia que es posible desa-
rrollar tecnologia educativa contextualizada, disefiada
desde y para la realidad especifica de cada escuela
técnica. La liberacion de los archivos sTL, los disenos
en SolidWorks y las guias didacticas permitira que el
proyecto sea replicado, mejorado y adaptado, contri-
buyendo a un ecosistema colaborativo alrededor de la
fabricacion digital educativa.
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Este trabajo presenta el desarrollo de un dispositivo de control térmico de

bajo costo para impresoras 3D cartesianas. El sistema busca procesar polime-
ros técnicos como el ABs evitando defectos de fabricacion (warping y cracking)
sin sobrecalentar la electronica original del equipo. Mediante un cerramiento
aislado térmicamente y un modulo autonomo gobernado por Arduino, sen-
sores DS18B20 y ventilacion activa, se logro estabilizar la temperatura interna.
Las pruebas empiricas en ABS mitigaron el agrietamiento interlaminar en un
100% y redujeron la deformacion basal a 0,47 mm, validando la eficacia del
hardware libre.
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1. Introduccion y Contextualizacion

La impresion 3D ha revolucionado la forma en que
fabricamos objetos cotidianos e industriales, permi-
tiendo crear piezas tridimensionales capa por capa a
partir de un disefno digital. Sin embargo, cuando se
busca fabricar piezas altamente resistentes para usos
técnicos, las impresoras economicas que la mayoria
de las personas utiliza suelen fallar debido a los cam-
bios bruscos de temperatura del ambiente, los cuales
deforman o rompen el material mientras se imprime.
Para solucionar esta limitacion sin tener que recurrir a
costosos equipos industriales, la presente investiga-
cion —desarrollada como trabajo de tesis de posgrado
en la Especializacion en Tecnologias de Fabricacion
Digital— propone una alternativa accesible de codigo
abierto para controlar la temperatura durante el pro-
ceso de impresion.

En este contexto, la fabricacion aditiva basada en
el Modelado por Deposicion Fundida (Fom/FFF) ha de-
jado de ser una herramienta exclusiva de prototipado
visual para consolidarse como una tecnologia definitiva
en la resolucion de necesidades objetuales comple-
jas. Sin embargo, el desafio actual se desplaza hacia
la matriz de materiales utilizables. Para producir com-
ponentes funcionales con propiedades de ingenieria,
se requiere el uso de materiales técnicos (como el ABs,
AsA o Policarbonato) que poseen elevadas propiedades
mecanicas y térmicas.

El problema central radica en que estos polimeros
técnicos, al ser procesados en impresoras de tipo abier-
to —las cuales dominan el mercado de consumo debido
a su accesibilidad econdomica—, experimentan un en-
friamiento irregular provocado por las fluctuaciones de
la temperatura ambiente y las corrientes de aire. Esto
se traduce en contracciones mecanicas diferenciales
severas que resultan en fallas estructurales criticas:
el desprendimiento basal de la pieza (warping) y la
delaminacion o fractura entre capas (cracking). Aunque

existen soluciones industriales cerradas y automati-
zadas, estas imponen barreras economicas y metodo-
logicas severas debido a sus costos prohibitivos y el
uso de software privativo. Este escenario plantea una
clara disputa sobre el futuro de la produccion digital
descentralizada: o permanece centralizada bajo siste-
mas cerrados corporativos, o se democratiza mediante
alternativas de codigo abierto y bajo costo.

2. Desafio térmico en impresoras de bajo costo

e hipotesis de trabajo

El nlcleo problematico abordado es la imposibilidad
estructural de controlar la temperatura en la zona de
extrusion en impresoras cartesianas de bajo costo sin
comprometer su vida atil. Al cerrar herméticamente
una impresora tradicional, el calor radiado por la cama
caliente (que opera entre 90 °c y 110 °C para el ABS)
satura el habitaculo, afectando directamente a los com-
ponentes electronicos y motores paso a paso alojados
en la base inferior, los cuales sufren fallas criticas y
degradacion prematura si superan los 60 °c.

La investigacion se delimito al desarrollo de un
cerramiento de tipologia cibica y un dispositivo de
control térmico activo bajo la filosofia Do It Yourself
(p1y), aplicados empiricamente sobre una impresora
cartesiana Artillery Sidewinder sw-x2 utilizando fila-
mento ABS. La hipotesis general postula que un entorno
integrado mediante hardware libre (Arduino), sensores
térmicos y ventilacion activa regulada permitira esta-
bilizar las condiciones mecanicas del polimero, redu-
ciendo los defectos de manufactura en un rango de
tolerancia menor a #5 °c, sin alterar ni danar la elec-
tronica original del equipo.

3. Disefio experimental, construccion e iteracion

del prototipo

La metodologia implementada siguio un enfoque ex-
perimental y evolutivo dividido en fases:



FIGURA 1
Controladora de
temperatura con
Arduino Uno.

FIGURA 2
Cerramiento para
impresora Artillery.

FIGURA 3
Recubrimiento
térmico para evitar
cambios

de temperatura.
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Desarrollo del Modulo de Control Electronico: Se
disendy programo un circuito autonomo goberna-
do por una placa microcontroladora Arduino Uno,
acoplada a una pantalla Lcp (16x2), transistores
NPN y dos sensores digitales de temperatura en-
capsulados ps18B20 dispuestos en gradiente ver-
tical (base y altura de la camara). Para albergar
estos componentes, se modeld paramétricamente
mediante software libre (Freecap) una caja conte-
nedora optimizada, impresa posteriormente en
PLA*.

Construccion e Iteracion Estructural del Cerramien-
to: El habitaculo inicial se fabrico con placas de
madera fibrofacil de 6 mm y ventanas de inspec-
cion visual en acrilico de 3 mm, respetando aber-
turas inferiores especificas para la ventilacion pa-
siva de la electronica original del equipo de im-
presion. Las primeras pruebas empiricas demos-
traron que las aberturas laterales generaban puen-
tes térmicos y pérdidas que provocaban descensos
abruptos de temperatura al terminar el ciclo, de-
rivando en la reaparicion de tensiones internas en
piezas de gran escala (21x12 cm).

Optimizacion Termomecanica: Para resolver esta
ineficiencia, se incorporo un recubrimiento interno
con aislante térmico de espuma de polietileno de
5mm y una lamina radiante de aluminio, junto con
solapas de sellado perimetral. Paralelamente, en
el codigo de Arduino se incremento el umbral criti-
co de activacion de la ventilacion activa (cooler de
extraccion forzada) de 30 °c a 40 °c para retener
de forma controlada la atmosfera térmica superior.



FIGURA 4
Medicién

de contraccién
de material.

FIGURA 5
Impresion de ABs
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4. Resultados y Conclusiones

La implementacion final del sistema valido cuantitati-
vamente las hipotesis planteadas. El aislamiento tér-
mico y el algoritmo de control lograron suprimir por
completo el impacto de las corrientes de conveccion
externas en un rango ambiental de 20 a 26 °c.

Al procesar filamentos de ABs de diferentes marcas co-
merciales, se constatd un comportamiento diferencial.
En piezas pequefas y medianas (hasta 10 cm lineales),
los defectos de warping y cracking se redujeron a nive-
les estadisticamente insignificantes. En la fabricacion
de piezas de gran volumen (20x5x5 cm) con geometrias
complejas, maltiples perforaciones y densidades de
relleno estructural elevadas (60%), el agrietamiento
interlaminar (cracking) fue mitigado en un 100%, regis-
trandose Unicamente una deformacion basal marginal
controlada de 0.47 mm.

El ventilador comandado por Arduino se activo de ma-
nera precisa al alcanzar los 40 °c, estabilizando el mi-
croclimay demostrando que es viable sostener impre-
siones prolongadas de mas de dos horas protegiendo
los motores del equipo.

En conclusion, este proyecto demuestra la viabi-
lidad técnica y operativa de romper las barreras de
accesibilidad de la Fabricacion Digital orientada a ma-
teriales de ingenieria. A través de la filosofia piv y el
hardware/software libre, se devuelve el control del pro-
ceso de produccion al investigador o hacedor, apor-
tando soluciones concretas al desafio de proyectar y
producir objetos duraderos e independientes de eco-
sistemas tecnologicos cerrados corporativos. Las lineas
de desarrollo futuras quedan abiertas para evaluar la
eficacia de este ambiente controlado en polimeros
de mayor complejidad termomecanica, tales como el
Nylon 6 y Nylon 12.
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La asignatura Aplicaciones de la Fabricacion Digital tie-
ne como objetivo general que el estudiante compren-
da la complejidad y la velocidad de las innovaciones
relacionadas con la fabricacion digital e incorpore una
vision del sentido de los cambios en las maneras de
disenar y producir, tanto para lograr una mirada critica
de sus implicancias sociales y econdmicas como para
elaborar una estrategia de insercion profesional como
gestor de la innovacion.

La materia aborda la fabricacion digital como una
de las tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0, por
lo que se trabaja en su cruce con Inteligencia Artificial,
Internet de las Cosas, robotizacion y automatizacion
de objetos. Los contenidos se organizan en torno al
nuevo escenario para la produccion en la era de la di-
gitalizacion y la conectividad; los origenes de la con-
ceptualizacion de la cuarta revolucion industrial y sus
implicancias para el desarrollo local y nacional; y las
oportunidades para nuevas empresas de diseno e in-
novacion.

El término aplicaciones se relaciona por un lado
al uso de la fabricacion digital en el proceso de disefio,
el denominado prototipado rapido de los origenes de
la tecnologia, y por otro a la fabricacion digital como
tecnologia de produccion de piezas o productos finales,
en reemplazo de las técnicas tradicionales o analogicas.

Se propone reconocer como la ventaja principal
del acceso a construir con herramientas digitales ra-
pidamente maquetas, modelos y prototipos permite
aumentar las iteraciones y agilizar las diferentes eta-
pas de un proyecto: validacion de concepto y partidos
iniciales, comunicacion de conceptos de diseno y par-
tidos tecnologicos, pruebas de funcionamiento y de
uso, ajuste de detalles y produccion de dispositivos,
herramental y matriceria.

Como tecnologia de produccion que gradualmente
va reemplazando a las técnicas tradicionales o analo-
gicas, se abordan las ventajas y limitaciones actuales
del avance y la mejora de los procesos y los materiales
de las nuevas técnicas de fabricacion digital, principal-
mente la manufactura aditiva. Se destaca el beneficio
de la FD para la produccion de geometrias complejas,
de piezas Unicas de alto valor agregado, de productos
personalizados y de series productivas bajas con aho-
rro de costos en relacion a técnicas tradicionales.

Alo largo de las primeras cursadas de la asignatu-
ra, se han desarrollado clases abiertas con expositores
invitados de reconocida trayectoria, que permitieron
abordar casos concretos y actualizar el estado del arte
en el campo. Entre ellos:

-  Dr. Nicolas Rendtorff (CETMIC): Impresion 3D de ce-
ramica.

- Ing. Jorge Petrosino (CEPSA UNLa): Aplicaciones de
la FD en metamateriales acisticos.

- Juan Ferlat (artista visual): Impresion 3D con cera
virgen de abeja.

- Ing. Biomédica Verdnica Passamai (UNLP - CINDEFI
- INTEMA - CONICET): Bioimpresion 3D.

-  D.l. Rodrigo Ramirez (INTI): Panorama argentino de
la fabricacion digital aditiva.

> D.I Cecilia Dorado y Maximiliano Ostoich (cIpI -
INTI): Impresion 3D con pastas biobasadas.

- Lic. Irene Presti (Camara Argentina de Impresion
3D): Panorama del ecosistema argentino de ma-
nufactura aditiva.

- Pablo E. "Fidel" Martinez Lopez (UNaHur - UNQ -
Fundacion Sadosky): Diez preguntas frecuentes y
urgentes sobre Inteligencia Artificial.

-  D.I. Patricio Rabus y Ezequiel Weicman (Lunfardo-
Lab): Morfologia digital, Grasshopper y nuevos mo-
delos de negocio para el diseno.

La asignatura incluye una instancia practica central:
cada estudiante debe seleccionar un area de aplica-
cion de la fabricacion digital como objeto de analisis,
y reconocer un tema de interés que enmarque su futura
practica obligatoria y trabajo final de la especializacion.
Este tema parte de un problema de diseno cuya solu-
cion pueda aprovechar las ventajas de la fabricacion
digital, y se establece una contraparte o comitente —
usuario del trabajo final— que puede ser un area de la
UNLa 0 una institucion externa. Uno de los propositos
de la orientacion en la definicion de los temas es su
articulacion con proyectos de investigacion y desarro-
llo radicados en la uNLa. Los temas abordados se han
articulado con los siguientes espacios:

- Laboratorio de Disefio (LAD-UNLa): Impresion 3D
de estructuras reticulares de giroides; Dispositivo
de control de temperatura de camara para impre-
soras 3D; Packaging de fanales ceramicos; Pabellon
de modulos ceramicos para el campus UNLa; Im-
presion 3D no planar de ceramica; Reconstruccion
digital de inscripciones tipograficas patrimoniales
en obras de Francisco Salamone.

- Museo Universitario de Disefio (Mubp-uNLa): Im-
presion tipografica con matrices impresas en 3D.

- Centro de Estudios y Produccion Sonora y Audiovi-
sual (CEPSA-DHYA-UNLA): Prototipado de auriculas
humanas por digitalizado e impresion 3p; Desa-
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rrollo de prototipos para sistemas de grabacion
binaural; Dummy Head para grabacion de soni-
do binaural; Parlante dodecaedro para medicion
aclstica de salas; Silenciador basado en la geo-
metria de la Habitacion de Penrose; Tubo de im-
pedancia rectangular para medicion de metama-
teriales acusticos.

Instituto San Juan Bautista: TinyDuino (kit de en-
sefanza de robdtica educativa); Router cNC com-
pacto de escritorio.

Como cierre de la materia, cada estudiante elabora un
documento que incluye: palabras clave, definicion del
tema, recorte y contextualizacion en relacion a un espa-
cio institucional, proposito de la investigacion, estado
de la cuestion, definicion de la vacancia y fundamen-
tacion del aprovechamiento de la fabricacion digital
en el caso de estudio. Este material constituye la base
conceptual y metodologica para el trabajo final de la
especializacion.
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Profesor Asociado con dedicacion exclusiva en la Universidad Nacional de
Lanus, donde dicta asignaturas de grado y posgrado en las areas de Acustica,
Electronica de las Comunicaciones e Ingenieria Inversa. Dirige proyectos de
investigacion sobre procesamiento de sefiales acisticas, simulacion numérica
y aclstica de recintos. Esta categorizado como Docente Investigador (Catego-
ria 3) en el Programa Nacional de Incentivos. Su produccion cientifica incluye
publicaciones en campos especificos de la acistica, asi como en educacion
cientifica y psicologia del aprendizaje, consolidando un enfoque interdiscipli-
nario que articula la investigacion con la docencia.
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La asignatura Ingenieria Inversa propone a arquitectos,
ingenieros, disenadores industriales y otros profesio-
nales de areas técnicas una aproximacion conceptual
y practica a una disciplina que permite comprender,
reconstruir y transformar sistemas existentes.

El punto de partida son los llamados problemas
de caja negra: situaciones en las que conocemos qué
insumos ingresan en un sistema y qué resultados se
obtienen, pero no necesariamente sabemos como fun-
ciona internamente. En este contexto resulta especial-
mente pertinente recuperar la perspectiva de Herbert
Simon sobre la resolucion de problemas: en muchos
casos, resolver un problema consiste en encontrar una
manera de representarlo de modo que la solucion se
vuelva transparente. Por otra parte, antes de intentar
encontrar una solucion, es necesario preguntarse cual
es verdaderamente el problema que se busca resolver.
La ingenieria inversa invita asi a no limitarse necesaria-
mente a reparar o copiar una solucion existente, sino
a identificar el problema mas general que esa solucion
intenta resolver.

Una de las operaciones conceptuales centrales de
la asignatura consiste en diferenciar la funcion de un
sistema o de una de sus partes del modo particular
en que esa funcion ha sido implementada. Una deter-
minada funcion puede resolverse mediante diferentes
mecanismos, materiales, procesos o configuraciones.
En sistemas complejos esta distincion puede resultar
relativamente evidente; en sistemas sencillos, en cam-
bio, una misma pieza puede desempenar simultanea-
mente varias funciones, haciendo necesario un esfuer-
zo de analisis para separar conceptualmente cada una
de ellas.

Esta perspectiva permite comprender que hacer
ingenieria inversa no significa necesariamente repro-
ducir exactamente un objeto o sistema. Existen malti-
ples motivos para hacerlo. Puede ser necesario repro-
ducir un sistema que debe conservarse y exhibirse sin
poner en riesgo el original, como ocurre con automatas
antiguos, fosiles u obras de arte. También puede bus-
carse la introduccion de variaciones, adaptaciones o
mejoras, ya sea para obtener mejores resultados o para
aumentar la eficiencia de un proceso manteniendo sus
prestaciones. En otros casos, el objetivo puede ser pro-
ducir copias en serie o reproducir el funcionamiento de
un sistema mediante una solucion alternativa.

Esta Gltima posibilidad resulta particularmente
interesante: comprender una solucion existente permi-

te identificar la funcion que debe conservarse y explo-
rar otros modos de resolverla. Asi, la ingenieria inversa
puede ser una herramienta para desarrollar variantes
de un producto o proceso sin tener que reproducir ne-
cesariamente la solucion original, lo que resulta parti-
cularmente importante cuando esta se encuentra con-
dicionada por restricciones técnicas, legales o de pro-
piedad intelectual.

El concepto de ingenieria inversa adquiere carac-
teristicas diferentes segiin el campo en el que se apli-
que. Es posible hablar de ingenieria inversa de pro-
cesos, mecanismos, programas informaticos o formas
fisicas tridimensionales. La asignatura recorre estas
diferentes perspectivas para construir una vision con-
ceptual amplia, pero pone especial énfasis en dos areas
directamente vinculadas con la Fabricacion Digital: la
ingenieria inversa de mecanismosy la de formas tridi-
mensionales destinada a la duplicacion o transforma-
cion de piezas.

En el caso de los modelos 3D, comprender la in-
genieria inversa requiere también preguntarse como se
representa digitalmente una forma fisica. Si bien la res-
puesta a esta pregunta no parece involucrar cuestiones
complejas, los sistemas informaticos pueden registrar
la geometria de distintas maneras, y cada formato de
representacion implica ventajas y limitaciones. Por ello,
parte del recorrido de la asignatura esta dedicada a
analizar las diferentes formas en que la informacion
geométrica puede almacenarse y transferirse, y las con-
secuencias de elegir una representacion u otra segin
el objetivo buscado. En la practica, algunas de estas
caracteristicas son las que diferencian los formatos de
archivo en los que se almacena la informacion de los
modelos 3D.

A su vez, se exploran diferentes procedimientos
para obtener informacion de una forma tridimensio-
nal existente. Los métodos de captura y escaneo 3D
presentan caracteristicas, costos, precisionesy restric-
ciones diferentes, por lo que la eleccion de una técnica
adecuada forma parte del propio proceso de ingenieria
inversa. Se trata, ademas, de un campo que atraviesa
una transformacion particularmente rapida: tecnolo-
gias que hasta hace pocos anos requerian equipamien-
to de elevado costo comienzan a ofrecer resultados
comparables mediante dispositivos y sistemas de ad-
quisicion mucho mas accesibles.

La propuesta combina, por lo tanto, la reflexion
conceptual con la experimentacion directa. A lo largo
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de ocho clases cada participante trabaja con su propia
computadoray desarrolla ejercicios orientados a poner
en practica los conceptos estudiados. Como proyecto
integrador, cada estudiante selecciona un objeto tridi-
mensional de su interés para someterlo a un proceso
de ingenieria inversa, para escanear y editar el modelo
digital, de manera que sea posible complementar, ajus-
tar, adaptar o corregir sus caracteristicas.

El recorrido culmina con un modelo preparado para su
fabricacion mediante impresion 3p. De este modo, la
asignatura busca desarrollar una forma particular de
pensar, observar un objeto o sistema existente, identi-
ficar qué problema resuelve, comprender las funciones
involucradas, distinguirlas de las soluciones concretas
que las implementan y, finalmente, utilizar ese conoci-
miento para reproducir, modificar, mejorar o imaginar
nuevas soluciones.
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DIEGO VELAZCO es disefiador Industrial, Especialista en Metodologia, Director
de la Licenciatura en Disefno Industrial unLa , Cofundador del LAD y especia-
lista en Disefio y produccion de productos en madera y metal con fabricacion
digital. Director de proyectos de investigacion y desarrollo en disefo, tecno-
logia y produccion. Modelado y disefio 3D, prototipado rapido y fabricacion
aditiva. Vincula disefio, tecnologia y experimentacion material. Docente en la
en la Licenciatura en Disefio Industrial unLa, también en la Especializacion en
Tecnologias de Fabricacion Digital unLa y Miembro de su Comité académico.
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La asignatura Modelado Digital forma parte de la Espe-
cializacion en Tecnologias de Fabricacion Digital de la
Universidad Nacional de LanGs y ocupa un lugar muy
representativo dentro de la propuesta formativa. Desde
la asignatura entendemos el modelado digital como
una herramienta para pensar, construir, analizar y fi-
nalmente materializar una forma.

En el contexto tecnologico actual, el solo hecho de
saber operar un software de modelado no alcanza. El
profesional necesita comprender qué informacion esta
construyendo, como se relacionan entre si las distintas
partes de un modelo y de qué manera las decisiones
tomadas en el entorno digital condicionan lo que luego
podra hacerse fisicamente mediante una impresora 3D,
un router cNC u otra tecnologia de fabricacion digital.
Por eso, durante el trayecto, se busca que el modelado
digital deje de ser entendido como una representacion
final del producto y pase a ser considerado como parte
activa de su proceso de creacion y fabricacion.

La propuesta parte del trabajo con herramientas
de modelado de sélidos y superficies, profundizando
especialmente en el modelado parameétrico, e intro-
duciéndose en la construccion de geometrias comple-
jas mediante la generacion, edicion y reparacion de
mallas. La versatilidad de estas herramientas permite
experimentar con diferentes maneras de construir y
modificar la forma.

En este sentido, uno de los objetivos de la materia
es que el estudiante pueda reconocer las diferencias
entre modelar una pieza desde una logica morfo-técni-
ca, reconstruir una geometria a partir de una pieza exis-
tente o intervenir sobre una malla obtenida mediante
procesos de digitalizacion. Cada situacion requiere to-
mar decisiones diferentes y, sobre todo, comprender
qué tipo de informacion resulta necesaria para conti-
nuar con el proceso.

Esta problematica se pone especialmente en juego
en el Trabajo Practico Transversal de la asignatura, que
constituye uno de los principales espacios de integra-
cion de sus contenidos. En él se propone seleccionar un
producto existente, deconstruirlo, relevarlo y reconfigu-
rarlo digitalmente para posteriormente llevar algunas
de sus partes a un proceso de fabricacion digital.

El interés del trabajo no esta solamente en ob-
tener un modelo que visualmente se parezca al pro-
ducto original. Lo que se busca es que los estudiantes
puedan reconstruir su logica de funcionamiento y de
fabricacion. Para eso deben analizar como estan resuel-
tas las piezas, qué relaciones existen entre ellas, qué
dimensiones son criticas y qué decisiones de modela-
do permiten mantener esas relaciones durante todo
el proceso.

A medida que avanzan en el trabajo aparecen, natural-
mente, problemas que dificilmente podrian resolverse
mediante una secuencia de comandos predeterminada.
Una superficie puede requerir una estrategia diferente
de la inicialmente prevista; una pieza puede necesitar
ser reconstruida a partir de una malla; una geometria
que funciona correctamente en el entorno digital pue-
de presentar dificultades cuando se intenta mecanizar.
Es justamente en esas situaciones donde el aprendizaje
se vuelve mas significativo, porque el estudiante tiene
que revisar el procedimiento y decidir como continuar.
El modelo deja entonces de ser un ejercicio abstracto
y se convierte en una estructura de informacion que
debe responder a determinadas condiciones funcio-
nales y productivas.

La materializacion permite comprobar ademas al-
go que consideramos fundamental: el modelo digital
no termina en la pantalla. Cuando una pieza pasa del
entorno virtual al fisico aparecen tolerancias, deforma-
ciones, limitaciones propias de la tecnologia utilizada
y otros factores que pueden obligar a revisar las deci-
siones tomadas durante el modelado. La comparacion
entre el producto original, el modelo reconstruido y la
pieza fabricada se convierte asi en una instancia mas
del aprendizaje.

Por este motivo, la dinamica de la materia se plan-
tea como un aula-taller, en la que la explicacion de
los procedimientos técnicos esta permanentemente
vinculada con su aplicacion. No se trata de aprender
una serie de comandos para reproducir formas, sino
de entender qué problema resuelve cada herramientay
qué consecuencias tiene utilizarla de una determinada
manera.

Esta metodologia de trabajo también modifica la
relacion del estudiante con el error. Un modelo que no
funciona, una superficie que no puede cerrarse o una
pieza que no ensambla correctamente no son nece-
sariamente resultados negativos. Son situaciones que
permiten detectar donde se tomo6 una decision equi-
vocada y revisar la estrategia utilizada. En disciplinas
en las que el proceso de disefio y fabricacion esta cada
vez mas vinculado con herramientas digitales, aprender
a detectary corregir esos problemas es una competen-
cia profesional tan importante como saber construir
correctamente una geometria.

En este recorrido, la fabricacion digital funciona
como una instancia de contrastacion y, al mismo tiem-
po, como una herramienta de aprendizaje. La posibili-
dad de pasar rapidamente de una construccion digital
a un objeto fisico permite experimentar, comparar y
volver al modelo para introducir modificaciones. De
esta manera se genera un proceso iterativo en el que
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modelar, fabricar, evaluar y volver a modelar forman
parte de una misma actividad proyectual.

Desde una perspectiva formativa, las practicas
centradas en el trabajo colaborativo e interdisciplinar
han enriquecido el abordaje de los contenidos tra-
bajados, incorporando miradas diferentes y nuevas
preguntas a las que habitualmente surgen desde las
disciplinas proyectuales. En este sentido, la busqueda
no se centra en formar especialistas en un determinado
software, sino profesionales capaces de comprender
las relaciones entre forma, informacion, modelado y
fabricacion. Las herramientas digitales cambian y pro-
bablemente seguiran haciéndolo; lo que permanece
es la capacidad de comprender el problema, analizar
sus condicionesy seleccionar una estrategia adecuada
para resolverlo.

En definitiva, Modelado Digital propone trabajar sobre
ese vinculo entre lo que imaginamos, lo que podemos
construir digitalmente y aquello que finalmente po-
demos materializar. El modelo deja de ser solamente
una representacion tridimensional del producto para
convertirse en un espacio donde se toman decisiones
de diseno, se contrastan relaciones y se anticipan con-
diciones de fabricacion.

La experiencia desarrollada en la materia muestra
que, cuando el modelado se aborda de esta manera, la
tecnologia deja de ser un fin en si mismo y se trans-
forma en una herramienta para comprender mejor la
formay, al mismo tiempo, hacer posible que esa forma
pueda convertirse efectivamente en un objeto.
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1. Proposito, enfoque y fundamentacion

del espacio curricular

En los escenarios contemporaneos, caracterizados por
la aceleracion tecnologica, la incertidumbre economica
y la hiperconectividad, las organizaciones y los pro-
fesionales se enfrentan a un volumen inabarcable de
informacion. En este ecosistema hiperdinamico, el ac-
tivo mas critico de cualquier estructura —ya sea un es-
tudio de disefo, una organizacion piblica, un centro
de investigacion o una corporacion internacional— no
reside Gnicamente en su infraestructura material o en
su capital financiero, sino en su capital intelectual: el
conjunto de saberes tacitos y explicitos que posee, mo-
viliza y genera su comunidad.

La asignatura Gestion del Conocimiento nace de
la conviccion de que el saber no es un recurso estatico
que se acumula, sino un proceso dinamico que debe
ser administrado, estructurado y potenciado estraté-
gicamente. El proposito fundamental de este espacio
curricular es dotar a los profesionales de posgrado de
marcos conceptuales solidos y herramientas operativas
para identificar, capturar, compartir, proteger y aplicar
el conocimiento de manera sistematica. Buscamos que
los estudiantes dejen de ser meros consumidores de
informacion para convertirse en arquitectos de flujos
de conocimiento, capaces de transformar saberes frag-
mentados en ventajas competitivas sostenibles y en
soluciones innovadoras para problemas complejos.

Se presenta como una respuesta necesaria a la
complejidad de los entornos productivos y académicos
actuales. Entendemos que, en la era de la economia
digital, el activo mas valioso de cualquier organizacion
—desde un estudio de disefo hasta un laboratorio de
innovacion tecnologica— no es su infraestructura, sino
su capital intelectual y su capacidad para dinamizarlo.
El objetivo central de esta catedra es proporcionar a los
especializandos herramientas estratégicas para identi-
ficar, capturar, compartir y aplicar el conocimiento de
manera eficaz, transformando el saber tacito en valor
explicito para la innovacion y la toma de decisiones.

2. Ejes tematicos y niicleos de contenidos

El programa de la asignatura esta disenado bajo una

perspectiva integral que articula la teoria clasica de la

administracion de la informacion con las demandas de

los entornos productivos modernos. Los contenidos se

estructuran en cuatro grandes ejes:

> Knowledge Management (km) Estratégico: Estudio
de los modelos de gestion del conocimiento orga-
nizacional, la diferencia entre datos, informaciony
conocimiento, y el pasaje del conocimiento tacito
(arraigado en la experiencia individual) al conoci-

miento explicito (codificado y accesible). Se anali-
zan los procesos de socializacion, externalizacion,
combinacion y internalizacion (modelo SEcl), asi
como el disefio de arquitecturas de informacion
y cultura organizacional orientadas al aprendizaje
continuo.

- Metodologias Agiles de Trabajo: Introduccion y
profundizacion en marcos de trabajo flexibles y
adaptativos (tales como Scrum, Kanban, Design
Sprints y metodologias lean). Se estudia como la
agilidad no es solo una técnica de gestion de pro-
yectos, sino un habilitador cultural que fomenta la
colaboracion interdisciplinaria, la iteracion rapida,
la transparenciay la capacidad de respuesta frente
al cambio constante en los procesos de diseno y
desarrollo.

- Propiedad Intelectual (p1) y Activos Intangibles:
Abordaje critico del marco juridico, ético y estra-
tégico para la proteccion, gestion y monetizacion
de las creaciones intelectuales. Se analizan he-
rramientas legales nacionales e internacionales
(patentes, marcas, derechos de autor, secretos co-
merciales, licencias abiertas) y su rol fundamental
en la transferencia tecnologica y la defensa del
valor generado por los profesionales del diseiio
y la tecnologia.

- Gestion de la Innovacion y Ecosistemas Colabora-
tivos: Conexion entre la gestion del conocimiento
y los procesos de innovacion abierta, analizando
como orquestar redes de colaboracion comple-
jas, gestionar comunidades de practica y liderar
procesos de transformacion digital en las orga-
nizaciones.

3. La formacion por microcompetencias
en la especializacion profesional

Un eje transversal que vertebra toda la propuesta
pedagogica de la asignatura es la necesidad de formar
a los estudiantes mediante el desarrollo y consolida-
cion de microcompetencias. En el ejercicio profesional
contemporaneo, los titulos de grado generalistas o las
especializaciones tradicionales de mediano plazo sue-
len volverse insuficientes frente a la velocidad con la
que mutan las tecnologias, las herramientas digitales
y los paradigmas productivos.

La adquisicion de microcompetencias —entendi-
das como habilidades granulares, especificas, altamen-
te aplicables y certificables— se ha convertido en el
verdadero motor de la adaptabilidad profesional. Para
un especialista que cursa este posgrado, no basta con
comprender la teoria general de la gestion del conoci-
miento; es imperativo desarrollar microcompetencias
concretas tales como:
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> La capacidad de auditar flujos de informacion en
una organizacion para detectar cuellos de botella
comunicacionales.

- Ladestreza para disenar tableros de control agiles
adaptados a equipos de trabajo creativos y mul-
tidisciplinarios.

- La habilidad para realizar un mapeo preliminar
de activos intangibles y evaluar la estrategia de
proteccion legal adecuada para un desarrollo tec-
nologico.

- La competencia para mediar y facilitar dinamicas
de co-creacion y transferencia de saberes tacitos
entre equipos técnicos y directivos.

La integracion de estas microcompetencias en la
curricula del posgrado permite que el estudiante cons-
truya un perfil modular, versatil y altamente competi-
tivo, capaz de responder con precision quirdrgica a las
demandas cambiantes del mercado laboral y del sector
productivo actual.

4. Metodologia de trabajo, dinamica de taller

y actividades practicas

La asignatura adopta una modalidad de taller proyec-

tual y experiencial. Consideramos que la gestion del

conocimiento y la agilidad no pueden aprenderse ex-
clusivamente desde la lectura teorica, sino que deben
vivenciarse mediante la practica situada.

Durante el desarrollo de la cursada, los estudian-
tes participan activamente en:

- Simulaciones de entornos agiles: Aplicacion prac-
tica de ceremonias de trabajo, tableros de gestion
y dinamicas de priorizacion para resolver desafios
complejos planteados en escenarios de simula-
cion empresarial.

- Auditorias de conocimiento institucionales: Traba-
jos de campo donde los cursantes analizan casos
reales de sus entornos laborales o de estudios de
disefo, empresas o instituciones piblicas, diag-
nosticando como circula el sabery disenando pro-
puestas de mejora arquitectonica y cultural.

- Clinicas de Propiedad Intelectual: Analisis de ca-
sos practicos donde se discuten estrategias legales
de proteccion para proyectos de innovacion desa-
rrollados por los propios estudiantes, vinculando
el diseno con su marco de sustentabilidad juridica
y comercial.

- Ateneos de discusion critica: Espacios de deba-
te basados en lecturas seleccionadas donde se
cuestionan las limitaciones de las herramientas
tecnoldgicas actuales (incluyendo el rol de la inte-
ligencia artificial en la gestion de bases de datosy
la automatizacion de procesos cognitivos).

5. Trayectorias, impacto y resultados

en los estudiantes

A lo largo de las distintas cohortes de este posgrado,
la asignatura ha demostrado un impacto profundo en
las trayectorias profesionales de los cursantes. Prove-
nientes de disciplinas diversas —como el diseno in-
dustrial, el diseno grafico, la arquitectura, la ingenieria
y las ciencias sociales—, los estudiantes encuentran
en este espacio un puente conceptual que ordena su
experiencia previa y les otorga herramientas de gestion
de alto nivel.

Los resultados de esta cursada se traducen en pro-
fesionales capaces de liderar procesos de transforma-
cion digitaly cultural en sus lugares de trabajo. Muchos
de nuestros graduados han implementado sistemas
de gestion del conocimiento en sus propios estudios
y PyMEs, logrando optimizar tiempos, evitar la pérdida
de saberes criticos ante la rotacion de personal y po-
tenciar la capacidad exportadora de sus servicios me-
diante una adecuada gestion de sus activos intangibles.

El balance de estos anos confirma que formar en
gestion del conocimiento, agilidad y microcompeten-
cias especificas no es solo transmitir contenidos teo-
ricos, sino dotar a los especialistas de una caja de he-
rramientas viva y flexible, preparada para disenar el
futuro de las organizaciones con inteligencia, estrategia
y sentido critico.

Hemos observado con gran satisfaccion como mu-
chos de nuestros graduados no solo han implementado
estos sistemas en sus propios estudios, sino que han
liderado procesos de cambio cultural en las institucio-
nes donde se desempenan.

El resultado final de la cursada es un especializan-
do con la capacidad técnica de proteger sus creacio-
nes, la agilidad metodologica para trabajar en equipos
de alto rendimiento y la vision estratégica para que el
conocimiento de su equipo no se pierda, sino que se
convierta en el motor de su crecimiento profesional.
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ANDRES RUSCITTI es disefiador industrial, egresado de la UNLP en 1991, ejercio
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Disefo Industrial en la UNLP entre 1992 y 2005; y desde el 2009 docente-in-
vestigador en la Licenciatura en Disefio Industrial de la unLa donde también
fue Director de Innovacion y Vinculacion 44 entre 2011y 2016. Desde 2021 es
docente y actualmente es director de la Especializacion en Tecnologias de
Fabricacion Digital.
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Tecnologias Aditivas de la Fabricacion Digital es jun-
to a Tecnologias Sustractivas la asignatura de mayor
carga horaria y de actividades practicas en los talleres
de la carrera. Tiene como objetivos que el estudiante
reconozca a la Tecnologia Aditiva (TA) como un tipo de
fabricacion digital y como emergente de la denominada
era “del byte al atomo”; que conozca la variedad de téc-
nicas aditivas de produccion y los materiales disponi-
bles a nivel local y global; que ejercite sus habilidades
de modelado 3D y de preparacion de archivos aptos
para TA;y que adquiera las habilidades necesarias para
programar y operar equipos de impresion 3D (I3D) de
filamentos y resinas plasticas.

Un primer abordaje tedrico de la asignatura se en-
foca en la comprension general de la TA. Se repasa la
cronologia de su desarrollo desde las primeras paten-
tes de prototipadoras rapidas en los anos 80 del siglo
XX, sus antecedentes en las maquinas herramientas
automaticas programables por control numérico (cn),
el aporte de los proyectos de codigo abierto RepRap y
Arduino en el auge de la impresora 3D de escritorio; y se
brinda una actualizacion de las definiciones, la termi-
nologiay clasificacion en la normativa internacional. Se
expone un panorama de las diversas técnicas aditivas,
sus principios de funcionamiento, principales mate-
riales disponibles, requisitos de diseno, oferta global
y local de equipos, materiales y servicios.

Entre las actividades llevadas a cabo durante el
curso se encuentran ejercicios de programacion ma-
nual de control numérico, para conocer y manejar la
sintaxis del lenguaje d egcode; de operacion de sli-
cers convencionales y de programacion de impresion
3D en entorno Grasshopper, para introducir al diseno
asistido por algoritmos. El nicleo practico del curso

consiste en dos trabajos cuyo objetivo es experimentar
con los equipos de impresion 3p de filamento plastico
(Fpbm) y de resina fotopoliméricas (DLP) a partir de un
proyecto de diseno. En el trabajo con Fpm cada estu-
diante propone un desafio individual en relacion a sus
conocimientos previos y de acuerdo a sus intereses,
que pueden ser la fabricacion de un modelo, prototipo,
molde, matriz o producto final, o la investigacion en
alglin nuevo material. En el caso de aplicacion de la
impresion por DLP se realiza una experiencia grupal
de microfusion en bronce en la que cada estudiante
disena e imprime en resina casteable una joya.

La asignatura propone reconocer el modelo de flu-
jo de trabajo digital de la I3p identificando cada una
de sus etapas, desde la idea de diseno al objeto: el
modelado 3D en un software de Diseno Asistido por
Computadora (cap), la exportacion de la geometria al
formato estandar de archivos de mallas (STL); la impor-
tacion del sTL en un software de programacion de 13D
o slicer ; la exportacion de un programa en lenguaje de
control numérico o gcode; la carga de ese programa en
laimpresoray la lectura parte de su firmware, la ejecu-
cion del trabajo de impresion mediante la conversion
de cada linea del gcode a pulsos de accionamiento de
los componentes electromecanicos de la maquina; y los
procesos de terminacion posteriores a la impresion. El
reconocimiento de este flujo de trabajo digital permite
a cada estudiante no sé6lo conocer las herramientas
de cada paso de la impresion 3D sino fundamental-
mente plantearse como usuarios criticos y creativos
de la tecnologia y no meros operadores de maquina, y
fundamentalmente incorporar a la fabricacion digital
aditiva y su potencial innovador en su practica profe-
sional proyectual.
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CLARA TAPIA es Doctora en Artes y Disefiadora Industrial (UNLP). Sus proyectos
cruzan el diseno, la industria textil y el arte. Como investigadora trabaja en
programas de I+D para promover la innovacion en la economia social.

Es profesora titular de Economia Politica e Industria (UNLP), adjunta de His-
toria y Metodologia del Disefio (UNLa) y docente de la Especializacion en Tec-
nologias de Fabricacion Digital.

Ganadora de la Beca de Estancia Corta de investigacion doctoral BEC.AR para
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lano y el desarrollo de una pasantia en el laboratorio de fabricacion digital
Polifactory.

Es performer y disefiadora de vestuario en varios colectivos de artistas de
la ciudad de La Plata.
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La materia Taller de Trabajo Final Integrador se encuen-
tra en el segundo ano de cursada. Su proposito es dar
forma al Trabajo Final Integrador (TF1), con sustento
cientifico y metodologico, asi como ordenar y plani-
ficar una practica final asociada a las Tecnologias de
Fabricacion Digital (TFD). Durante los cinco afos de de-
sarrollo que lleva la carrera, los procedimientos de la
cursada fueron ajustandose a partir de las distintas
experiencias y resultados obtenidos, con el objetivo
de hacer mas eficiente el proceso de formulacion de
los trabajos y ordenar los tiempos de graduacion de
los estudiantes.

El Taller parte de reconocer que la construccion
del problema constituye una competencia central del
pensamiento proyectual. Como sefala Cross (1995), en
el campo del diseno la comprension del problema y
la elaboracion de posibles soluciones se desarrollan
de manera paralela, en un proceso continuo de refor-
mulacion. Sobre esa capacidad, la propuesta didactica
incorpora los aportes de la metodologia de la investi-
gacion cientifica para orientar la formulacion de pro-
blemas de conocimiento empiricos. En este sentido, se
entiende que los problemas de investigacion no solo
organizan el desarrollo del proyecto, sino que también
permiten producir conocimiento capaz de contribuir al
crecimiento y la consolidacion del campo disciplinar
(Ynoub, 2014).

Desde este enfoque los contenidos programaticos
se organizan de la siguiente manera: La investigacion
desde el trabajo empirico. Objetivos y metodologia del
Trabajo Integrador Final; Coherencia teodrica y consis-
tencia empirica en la investigacion. Proposito de la in-
vestigacion Problema de la investigacion; Taller de Hi-
potesis, Objetivos y Preguntas; Dimensiones de analisis:
Unidades de analisis, muestras e indicadores; Plan de
trabajo. Ejes analiticos y ejes conceptuales; Disefio de
Plan de Trabajo y cronograma.

Una caracteristica distintiva del posgrado es la he-
terogeneidad de sus estudiantes. Conviven profesiona-
les provenientes de disciplinas proyectuales, como
Diseno Industrial, Disenio en Comunicacion Visual y Ar-
quitectura, otros con perfiles vinculados a distintas in-
genierias y participantes que acceden mediante el re-
conocimiento de trayectorias profesionales. Cada es-
tudiante viene con un saber diferente y sus intereses
se vuelven complementarios dentro del aula.

En este marco, el objetivo del TFI es ordenar meto-
dologicamente una practica empirica, mientras que la
finalidad de la cursada es indagar en los intereses per-
sonalesy profesionales para fortalecer, en cada caso, el
desarrollo de un conocimiento nuevo. En este sentido,

las trayectorias constituyen la principal riqueza para
la planificacion del TFI. A su vez, esto implica la nece-
sidad de dar un salto de conocimiento hacia el campo
especifico del posgrado, de modo que los trabajos no
se constituyan como una practica mas dentro de su
area profesional.

Para citar algunas de las situaciones y desafios
que surgieron durante el transcurso de las cursadas,
un caso paradigmatico es el de los estudiantes pro-
venientes de disciplinas proyectuales. Aquellos que
plantean el desarrollo de un producto a fabricar me-
diante Tecnologias de Fabricacion Digital presentan el
desafio de dar el salto desde la propia formulacion de
un problema de diseno, hacia el campo especifico de
las TFD. Es decir, la practica no sera evaluada por la
calidad del diseno del producto que se desarrolle, sino
por la forma en que ese producto sea problematizado
desde las TFD.

Podemos citar el caso de Mailén Felice, licenciada
en Diseno y Comunicacion Visual por la uNLa, quien
trabajo en el desarrollo de matrices mediante I3D FDM
para una Minerva de impresion tipografica. En este
caso, su formacion de grado le dio el sustento para en-
tender como la Fabricacion Digital podia potenciar esta
practica. El desafio tecnologico implico, por un lado,
ajustes técnicos para mejorar la eficiencia, la bisqueda
de materiales especificos y la calibracion de los proce-
sos de impresion. Pero el resultado de esta experiencia
no se centro solo en una practica tecnologica, sino que
resultd en un estudio sobre las posibilidades expresi-
vas del cruce entre procesos artesanales y las TFD.

Otro recorrido es el de los estudiantes que in-
gresan mediante el articulo 39. Son profesionales que
traen consigo una fuerte experienciay conocimiento de
su campo. En este sentido, el posgrado busca, por un
lado, validar ese conocimiento y, por otro, ofrecer he-
rramientas que permitan dar un salto cualitativo desde
sus practicas y trayectorias previas.

Martin German Weimer trabajo en el proyecto Tiny-
Duino: La cartuchera de Robética. Como docente de
electronica en escuelas técnicas, habia desarrollado
previamente una serie de dispositivos para la ense-
nanza de robotica. Sobre esta experiencia, el objetivo
del proyecto fue poner en dialogo los contenidos cu-
rriculares vinculados a la ensenanza de la electronica
y la roboatica, con los componentes y acciones basicas
necesarias para el aprendizaje de estas disciplinas.

El estudiante planted entonces la hipotesis de
construir un kit de robotica integrado en un pequeno
formato y trabajo con la analogia de las cartucheras
compartimentadas. El desafio estuvo puesto en la sin-
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tesis y el disefo: identificar los componentes principa-
les y organizarlos en un espacio reducido.Mediante el
desarrollo de muestras, el estudiante fabrico y ajusto
los prototipos. A su vez, el desafio tecnologico consistio
en pensar el producto para su fabricacion mediante 13D
en las impresoras disponibles en las escuelas técnicas.
Es, en este ajuste, donde el trabajo tomo fuerza y la
practica recuper6 el sentido de construir conocimiento
a partir del dialogo entre diseno, estrategias de impre-
sion y condicionantes tecnologicos.

Ambos casos muestran que la estrategia meto-
dologica no busca homogeneizar los proyectos ni las
trayectorias de los estudiantes. Por el contrario, intenta
que cada uno pueda partir de su propia experiencia

para construir un problema de investigacion que dia-
logue con el campo especifico de las Tecnologias de
Fabricacion Digital.

Desde esta perspectiva, la formulacion del TF1 de-
ja de entenderse como una instancia administrativa
previa al desarrollo del proyecto y se constituye en
una estrategia de ensenanza orientada a la produccion
de conocimiento. El programa y la guia del TFI funcio-
nan como herramientas que organizan ese recorrido y
acompanan el pasaje desde una practica profesional
previa hacia la construccion de un conocimiento nuevo.
La articulacion entre practica, investigacion y Tecnolo-
gias de Fabricacion Digital constituye asi el niicleo de
la propuesta pedagogica.

CROSS, N. Y CROSS, A. C. (1995). Observations of teamwork and social processes in design. Design

Studies, 16(2), 143-170. https://doi.org/10.1016/0142-694X(94)00007-Z

YNOUB, R. (2014). Cuestion de método. Aportes para una metodologia critica. Cengage Learning.
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